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1. Kaj je gospodarska druzba in katere dejavnosti lahko opravlja?

Gospodarska druzba je pravna oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost, kot svojo izklju¢no
dejavnost, organizirajo se kot osebne ali kapitalske druzbe. Vse druzbe razen »Tihe druzbe so lahko pravne
osebe. Druzba pridobi lastnosti pravne osebe z vpisom v upravni register. Druzbe opravljajo gospodarske posle
le v okviru vpisanih dejavnosti, oziroma ¢e kakSen drug zakon ne doloCa posebnih pogojev za opravljanje te
dejavnosti.

2. Opredeli pojme: firma, sedez firme, zastopanje in poslovna skrivnost firme?

Firma je ime s katerim druzba posluje in mora biti oznacba, ki napeljuje na dejavnost druzbe. Ime je lahko tudi
skrajSano, Ce je tako vpisano v register. Firma se lahko prenasa samo skupaj s podjetjem.

Druzbe zastopajo osebe, ki so dolocene z zakonom ali z aktom o ustanovitvi druzbe. Prokura se lahko podeli eni
ali ve€ osebam, po postopku dolocenem v aktu o ustanovitvi. Lahko jih je ve¢, vendar mora biti oznaceno v
registru.

Kateri podatki so poslovna skrivnost doloci druzba s pisnim sklepom. Poslovna skrivnost niso le podatki, ki so
po zakonu javni in podatki o krSitvi zakona ali dobrih poslovnih obicajev. Varstvo poslovne skrivnosti se doloci
s pisnim sklepom.

Druzbeniki druzbe z neomejeno odgovornostjo, komplementarji, druzabniki in poslovodje z omejeno
odgovornostjo, ¢lani uprave in nadzornega sveta delniske druzbe in prokuristi ne smejo sodelovati v nobeni od
vlog, ki bi lahko bile v konkuren¢nem razmerju z dejavnostjo prve druzbe. Omejitve lahko doloci tudi akt o
ustanovitvi druZbe. Ob krSitvi je predpisana tudi odSkodnina.

3.  Kaj ves o bilanci stanja in kaj zajema?

Izkazuje aktivo in pasivo podjetja. Bilanca stanja prikazuje stanje sredstev in vire sredstev.

Pomembna je ¢lenitev bilance stanja:

SREDSTVA

=  Stalna (neopredmetena dolgorocna sredstva, opredmetena osnovna sredstva, dolgorocne financ¢ne nalozbe)
= Gibljiva ( zaloge, terjatve, kratkorocne financ¢ne nalozbe, dobroimetje pri bankah)

=  Akti na Casovne razmejitve

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

= Lastni kapital (vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, druge rezerve iz dobicka,
preneseni Cisti dobicek (izguba), Cisti dobicek izgube poslovnega leta, prevrednoteni popravki lastnega
kapitala)

= Rezervacije (pokojnine, za davcne obveze, druge rezervacije)

= Obveznosti do bank, vse morajo biti loceno prikazane

=  Pasivne Casovne razmejitve

Majhna podjetja ne izkazujejo in ne Clenijo postavke bilance stanja, srednja morajo izdelati popolno bilanco
stanja.

1. Kaj mora biti prikazano v poslovnem porocilu?

V njem mora biti prikazan poSten prikaz razvoja poslovanja in poloZaja druzbe. Prikazani morajo biti:
=  pomembni poslovni dogodki,

= pri¢akovani razvoj druzbe,

= aktivnosti druzbe,

=  podruZnice in

= aktivnosti podruznic.




VISJA STROKOVNA SOLA — STROJNISTVO IZPITNA VPRASANJA EMP

4. Kaj ves o druzbi z neomejeno odgovornostjo DNO?

DNO je druzba dveh ali ve¢ oseb, ki odgovarjajo za obveznosti z vsem svojim premoZenjem. Ustanovi se s
pogodbo med druzabniki. Vpise se v register, prijavo vloZijo vsi druzbeniki.

V druzbo se lahko vloZi denar, stvari, pravice ali storitve po dogovoru, sicer se vplacajo enaki deleZi. Posle
druzbe vodijo vsi €lani, ¢e ni s pogodbo vodenje doloCeno na enega druZabnika. Vsi imajo pravico vpogleda v
poslovne knjige ne glede na vodenje. V izkazu uspeha se konec leta izracuna vsakemu druZbeniku deleZ pri
dobicku oz. izgubi. Pravna razmerja vseh druZbenikov do tretjih oseb so dolocena s pogodbo sicer vsi odlocajo
o poslih.

PRENEHANJE DRUZBE IN IZLOCITEV

Ce je potekel ¢as, za katerega je bila ustanovljena
Stecaj

Sklep druZabnikov

Sodna odlocba

Eal N

5. Kaj je komanditna druzba

Je druzba dveh ali ve¢ oseb v kateri najmanj en druzabnik odgovarja za obveznosti druzbe z vsem svojim
premoZenjem (komplementar), medtem ko najmanj en druZabnik za obveznosti ne odgovarja
(komandist).Pravna razmerja med druzbeniki se urejajo z druzbeno pogodbo. Komandist ni upravicen voditi
poslov druZbe.

DVOJNA DRUZBA je komanditna druzba, v Kkateri je edini komplementar druzbe pri kateri ni osebno
odgovornih druzbenikov, oz. so vsi komplementarji take druzbe.

6. Kaj je tiha druzba?

Taka druzba nastane s pogodbo na podlagi katere tihi druzbenik s premozZenjskim vloZkom v podjetje koga
drugega (nosilec tihe druzbe) pridobi pravico do udelezbe pri njegovem dobicku. Nosilec tihe druzbe in eden ali
vec tihih druzZabnikov se o svojih razmerjih svobodno dogovorijo in morajo pri njihovem uresni¢evanju ravnati s
tisto skrbnostjo, ki jo uporabljajo v lastnih zadevah.

7.  Kaj ves o delniski druzbi?

D.D. je druzba, ki ima osnovni kapital razdeljen na delnice. D.D. odgovarja upnikom za svoje obveznosti z
vsem svojim premoZenjem. Delnicarji za obveznosti druzbe ne odgovarjajo. DelniSko druzbo lahko ustanovi ena
ali vec fizicnih ali pravnih oseb, ki sprejmejo statut. Osnovni kapital in delnice se glasijo na zneske v domaci
tolarjev. Delnice z niZjim nominalnim zneskom so ni¢ne. Visji nominalni zneski se morajo glasiti na veckratnike
100 tolarjev.

Delnice kot vrednostne papirje locimo:

= Imenske (glasijo se na ime)

= Prinosniske (glasijo se na prinosnika)

= Navadne so delnice iz rednega poslovanja (dajejo pravico pri upravljanju druzbe in dela dobicka ter
pravico pri likvidaciji)

= Prednostne delnice (zagotavljajo prednostne pravice, prednost pri izplacilu vnaprej doloc¢enih zneskov)

STATUT je dokument, ki vsebuje vse dolocbe pomembne za druzbo, razen tistih ki so z zakonom izrecno
prepovedane.

D.D. se ustanovi, ko vsi ustanovitelji sprejmejo in podpiSejo statut ter sami prevzamejo del delnic. Ustanovitelji
imenujejo nadzorni svet druzbe in finan¢nega revizorja. Nadzorni svet imenuje ¢lane uprave. Clani uprave in
nadzornega sveta prijavijo druzbo za vpis v register. Druzba se lahko ustanovi tudi tako, da se delnice vpisujejo
na podlagi oglasa z vabilom k javnemu vpisu delnic. To je postopna ali sukcesivna ustanovitev.
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ORGANI DELNISKE DRUZBE:

= UPRAVA

Vodi druzbo v njeno dobro na lastno odgovornost. Uprava ima enega ali ve¢ ¢lanov (direktorjev), to doloca
statut. Clane uprave in predsednika imenuje nadzorni svet in sicer za dobo petih let. Uprava poro€a nadzornemu
svetu.

= NADZORNI SVET

Ta doloca statut druzbe, ali ga ima ali ne. Clane nadzornega sveta, ki zastopajo interese delniCarjev voli
skupscina, mandat traja 4 leta. Nadzorni svet nadzoruje vodenje, poslovanje druzbe in tudi lahko sklice
skups€ino.

= SKUPSCINA
Je organ, v katerem delnicarji uresnicujejo svoje pravice v zadevah druZbe.

DelniSka druzba lahko preneha iz razli¢nih razlogov, ki so lahko doloc€eni v statutu.

Sprejme se sklep o prenehanju druzbe in za zacetek likvidacije. Po skrajSanem postopku pa lahko druzba
preneha, Ce delnicarji predlagajo sodiScu izbris druzbe iz registra (poplacane morajo biti vse obveznosti druzbe,
urejena razmerja z delavci — notarsko overjena izjava)

8. Kajvesod.o.0.?

D.O.0. je druZba, katere osnovni kapital sestavljajo osnovni vloZki druZabnikov. Vrednost vloZkov je lahko
razlicna. Na podlagi osnovnega vlozka in sorazmerjem v osnovnem kapitalu so poslovni deleZi druZabnikov.
DruZabniki za obveznosti druzbe do upnikov ne odgovarjajo

Ustanovi jo vec fizi¢nih oz. pravnih oseb ( do 50 druzabnikov, nad 50 pa mora dovoliti minister).

Ustanovi se s pogodbo. Osnovni kapital mora znaSati vsaj 1,500.000 tolarjev, vsak osnovni vlozek pa 10000
tolarjev. Osnovni vloZek je lahko v denarju ali kot stvarni vloZek. Pravice, ki jih imajo druzbeniki pri
upravljanju druzbe se dolocCijo z druzbeno pogodbo, Ce zakon ne zahteva drugace. DruzZabniki sprejmejo sklepe
na skups¢ini. Skups¢ina skli¢e poslovodja. Ce je v druzbeni pogodbi doloceno, da ima druzba nadzorni svet se
uporabljajo dolocbe o delniski druzbi. Poslovodij (direktorjev) je lahko ve¢ v skladu z druzbeno pogodbo.

9. Kaj je koncern?

Koncern tvori ena obvladujoca in ena ali ve€ odvisnih druzb, povezanih pod enotnim vodstvom obvladujoce
druzbe. Druzbe, ki so povezane s pogodbo o obvladovanju (pogodbeni koncern). V koncern vkljucene in z
enotnim vodenjem povezane druzbe do koncernske druzbe. Vzajemno kapitalsko povezane druzbe so povezane
tako, da vsaki pripada vec kot Y4 delezev druge.

10. Kaj ves o gospodarsko interesnih zdruzenjih?

Interesno zdruZenje ustanovita dve ali vec fizicnih oseb. Cilj je pospesiti in olajSati pridobitno dejavnost svojih
¢lanov. Ustanovi se lahko brez kapitala. Lastnost pravne osebe se pridobi z vpisom v register. Clani so za
obveznosti odgovorni z vsem svojim premoZenjem. Gospodarsko interesno zdruZenje lahko izdaja vrednostne
papirje pod pogoji, ki veljajo za izdajo druzbe. Pogodba o ustanovitvi dolo¢i organizacija zdruZenja in mora biti
sklenjena v obliki notarskega zapisa in objavljena. Odlocitve sprejema skupsSCina zdruZenja. ZdruZenje ima
upravo (1 ali ve€ oseb). Nadzor mora biti poverjen pooblascenim revizorjem v skladu z ustanovitveno pogodbo.
ZdruZenje lahko preneha z likvidacijo, kjer se uporabljajo dolocbe o likvidaciji delniSke druzbe.

2. Ali se druzbe lahko statusno preoblikujejo?

Da. Druzbo se lahko zapre, preoblikuje ali na novo priklopi.
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3. Kaksna je razlika med avtomatizacijo in mehanizacijo?

Mehanizacija je nadomesc¢anje fizicnega dela, avtomatizacija pa fizi¢nega in umskega dela.

11. Kako delimo gospodarske dejavnosti?

Na proizvodne: industrija, rudarstvo, kmetijstvo in ribistvo, gozdarstvo, gradbeniStvo, vodno gospodarstvo,
proizvodna obrt;

Delimo naprej na panoge:

Industrija, ¢rna metalurgija, proizvodnja barvastih kovin, proizvodnja prometnih sredstev, kovinsko
predelovalna industrija, elektroindustrija, lesna industrija ..

Proizvodne panoge se delijo na veje in posamezne gospodarske organizacije, podjetja, druzbe..

in storitvene: promet in zveze, trgovina, gostinstvo in turizem, stanovanjska in komunalna dejavnost, storitvena
obrt, financne, tehnicne in poslovne storitve

12. NasStej znacilnosti posamicne in serijske proizvodnje?

Posamicna pr. Je proizvodnja proizvodov po posameznih narocilih kupcev in gre za konéne ind. Proizvode za
katera so narocila redka, proizvodi pa se razlikujejo po obliki, dimenziji, sestavi itd.

Znacilnosti:
e DM v proizvodnji so obremenjena z razli¢nimi nalogami in deli, zato jih je potrebno preurediti za vsak
proizvod

e Proizvodnja ima prekinjen znacaj

¢ Tehnoloski proces je potrebno izdelati posamicno , za vsak proizvod posebej
e  Delovne norme se dolocajo za vsak proizvod posebej

¢ Nacrtovanje izkoriS¢anja zmogljivosti strojev je otezkoceno

e  Predmeti dela so zelo razli¢ni

e Zmogljivost delovnih sredstev je slabo izkoriS¢ena

e Visoka cena proizvodov

Serijska: pomeni ponavljanje proizvodnje enakih proizvodov v dolo¢enem Stevilu in zaporednem casu. Je
cenejSa od posamicne.
Znacilnosti:

*  Proizvodnja vecjega Stevila enakih ali podobnih proizvodov v dolocenem obdobju

e Proizvodnja za neznanega kupca

e Podrobna delitev dela na posamezne faze dela ali operacije

e Priprava dela, izdelava tehnoloskega Postopka, izdelava normativov se izvede za celo serijo

e Uporaba specializiranih strojev in naprav

e Predmeti dela v posamezni seriji so istovrstni

¢ Glavna prednost je niZja cena

13. Nastej znacilnosti posamicne in masovne proizvodnje?

Masovna proizvodnja je pr. Istega tipa proizvoda v zelo velikih koli¢inah. Sem spada avtomobilska ind., ind.
Gospodinjskih in elektro aparatov. Cilj je, da se zadosti velikemu trZiscu.
Znacilnosti:

*  Neprekinjen proizvodni proces

*  Visoka stopnja mehanizacije in avtomatizacije

e Izredno podrobna delitev dela

* DM so popolnoma specializirana

e Stroji in naprave so za enonamensko uporabo

e Vsa priprava dela je izvedena na celo maso izdelkov

e Popolna izkoriS¢enost strojev in naprav
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¢ Je najcenejSa proizvodnja

14. Kaksna je razlika med linijskim in funkcionalnim sistemom vodenja? (nacela,
funkcije specialistov)

Linijski sistem imenujemo tudi vojaski sistem. Bistvo je, da je vsak delavec podrejen le eni vodilni osebi od
katere prejema navodila za delo.

Nacela: delitve dela, avtoritete, individualne odgovornosti, discipline oz. enotnosti ukazovanja, ustnih
komunikacij, enotnosti vodenja in hierarhije.

Ta sistem zahteva Sirok krog poslov na delovnem mestu, zato tudi stalnost osebja in dobro uvedene delavce, ki
ucinkovito opravljajo svoje delo. Slaba stran je togost in dolZina komunikacij ter slaba delitev dela.

Funkcionalni sistem je zagovarjal in analiziral Taylor. Menil je ,da mora uprava podjetje prevzeti in izvrSevati
velik del nalog, ki so bile do takrat prepuscene delavcem. Preden zacne delavec delati, mora uprava opraviti
pripravljalna dela, ki bodo delavcu omogocila, da boljse in hitreje izvrsi delovne naloge. Delavec si ne sme sam
izobraZevati in izbirati delo, ampak mu mora to dolociti uprava. Vodilni delavci morajo nenehno sodelovati z
delavci.

Taylor je razdelil funkcije industrijskega mojstra na 8 funkcionalnih specialistov:

¢ Vodja skupine in strokovnjak za pripravo strojev

¢ Strokovnjak za hitrost strojev

e Strokovnjak za kvaliteto

¢ Strokovnjak za vzdrZevanje strojev

*  UsluZzbenec za zaporedje in tok dela oz. Nacrtovalec- planer

e Usluzbenec za evidenco in obracun €asa in strosSkov

e Usluzbenec za disciplino

e Tehnolog
Prednost tega sistema je, da specializirani strokovnjaki mnogo boljSe obvladujejo svoje posle kot univerzalni
linijski vodje in lahko delavcu veliko bolj pomagajo, da doseZe vecji u€inek. Slaba stran pa je, da si navodila
vodij lahko nasprotujejo, zato zahteva ta sistem veliko sodelovanja.

15. Kaj so poslovne funkcije v podjetju in kaj nam omogocajo?

To so temeljne naloge v podjetjih in jih prikazujemo v funkcionalnih shemah. SluZijo nam za pomoc¢ pri
nacrtovanju primernejSe organizacije.
Shema nam omogoca:

e  Pregledneje spoznati naloge v podjetjih

*  Oceniti povezanost nalog v podjetjih

e Oceniti pomembnost, zahtevnost in obseg dela posameznih nalog.
Naloge v podjetjih pa lahko razdelimo na proizvodnjo, razvoj proizvodnje, komercialno poslovanje, finan¢no
poslovanje, splosne posle. Vsako navedeno dejavnost pa lahko naprej razclenimo na posamezne naloge.

16. Kaj je tehnicna dejavnost in naloge t.d.?

Je obnavljanje proizvodnega programa in uvajanje novih izdelkov. Je skupek vseh dejavnosti od nastanka ideje
do zacetka redne proizvodnje.
Naloge: stalna skrb za celoten potek proizvodnje in sicer

e Oblikovanje in priprava proizvodnih nalog

* Realizacija proizvodnih nalog

¢ Kontrola proizvodnje

¢ Izpopolnjevanje proizvodnje

*  VzdrZevanje delovnih sredstev

* Investicijska dejavnost
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17. Kako delimo pripravo proizvodnje in katera podrocja zajema?

Ima v okviru tehni¢ne dejavnosti pomembno mesto in mocan vpliv na gospodarnost v podjetjih.
Delimo na : tehnolosko in operativno

TehnoloSka priprava zajema:
e Projektiranje in razvoj novih proizvodov in postopkov

* Nacrtovanje novih tehnoloskih sistemov

* IzboljSevanje obstojecih proizvodnih in tehnolo3kih procesov in postopkov
¢ ReSevanje tekocih proizvodnih problemov

e  ZmanjSevanje proizvodnih stroskov

Operativna zajema:
e Zagotavljanje potrebnih zmogljivosti za reSevanje proizvodnih nalog in njihovo usklajevanje

e Zagotavljanje energije in gradiva (materiala)

e Zagotavljanje enakomernega poteka proizvodnje

*  Zagotovitev opravljanja proizvodnih nalog po vrstah proizvodnje, po rokih in kakovosti
¢ Razdeljevanje nalog po organizacijskih enotah

18. Kaj ves o kontroli proizvodnje in njenih nalogah?

Imenujemo jo tudi tehnicna kontrola in je obicajno v proizvodnem sektorju posebej organizirana ali pa
organizacijsko popolnoma izlocena. Pri tehni¢ni kontroli ocenjujemo in merimo izdelke ali storitve glede na
veljavne standarde. Naloga tehni¢ne kontrole je pomagati , da se s pravoCasnim in stalnim ukrepanjem napake
odpravijo oz. zmanjSajo. Glavne naloge so:

* Daizloc¢i neustrezno gradivo ali izdelke ali ustavi napacen proizvodni proces

e Da kontrolira standardno kvaliteto proizvodnega procesa

¢ Da seznanja vodstvo o kvaliteti proizvodnih procesov in izdelkov

19. Kaj je komercialna dejavnost in njene naloge ?

Obicajno zajema nabavno in prodajno dejavnost, obi¢ajno pa se k njej prikljucuje Se uvozna in izvozna
dejavnost, analiza trZiS¢a, expedit in transport.
Naloge KD so:

* raziskava trziSca

e reklamiranje lastnih izdelkov in storitev

*  prodaja izdelkov in storitev

¢ nabava surovin in gradiva

e skrb za skladiS¢enje surovin in gradiva

¢ izdelava nacrtov prodaje

»  priprava kalkulacij, predkalkulacij in pokalkulacij

e izdaja racunov za izdelke in storitve (glavna naloga)

20. Kaj je ekonomija in kaj opravlja trg s svejim mehanizmom?

Ekonomija je veda o gospodarjenju. Poglavitni smisel gospodarjenja je doseCi maksimalno korist s ¢im
manjSimi sredstvi. Trg s svojim mehanizmom doloca ceno dobrine.
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21. Kako delimo ekonomijo?

Ekonomijo delimo na makroekonomijo, mikroekonomijo in mezzoekonomijo.

Makroekonomija je pojem, ki ga uporabljamo takrat, kadar preucujemo pojave, ki so vezani na gospodarske
pojave in njihove zakonitosti v SirSem obmocju regije oz. drZave. Makroekonomija analizira gospodarske
agregate kot so skupna proizvodnja, zaposlenost in stabilizacija.

Mezzoekonomija je pojem, o katerem govorimo takrat, kadar preuc¢ujemo gospodarske agregate v okviru neke
panoge.

Mikroekonomija se v nasi literaturi uporablja kot sinonim za ekonomiko podjetja. Mikroekonomske analize so
ekonomski pojavi kot je vrednost, cena posameznega blaga, trg in razdelitev.

4. Kaj je blago?

Proizvode, namenjene za trg neznanemu kupcu imenujemo blago in smo ga pripravljeni menjati za denar. Pri
tem se ne ravnamo po lastnih potrebah ampak skusamo ugoditi Zeljam in potrebam kupcev.

22. Katere so skupne znacilnosti potreb in kako jih zadovoljujemo?

Skupne znacilnosti potreb:

O so neomejene (z razvojem se razvijajo, mnozijo,..),

O so subjektivne (razlicne os posameznika, odvisne od spola, starosti,...),

O so nadomestljive (substitut, komplementar :avto-gume, se obnavljajo ali so trajne).

Potrebe lahko zadovoljimo tako da:
dobrine sami proizvedemo,

jih pridobimo na nedovoljen nacin,
s prosjacenjem in

Z menjavo.

000D

23. Kateri so oportunitetni stroski in njihove znacilnosti?

Oportunitetni strosek je nekaj, Cemur se moramo odreci, da bi dobili ve¢ drugega.
Znacilnosti oportunitetnih stroskov so:
*  izbiro mora opraviti posameznik,
= stroSek mora nositi tisti ki izbira in ne drugi,
= je subjektiven in se ne da meriti drugim kot tistim, ki izbirajo,
=  obstajajo v trenutku odlocanja in nikoli vec.

24. Od kod prihajajo vse dobrine?

Vse dobrine prihajajo iz produkcije. To je postopek, pri katerem naravne dobrine s pomocjo strojev in orodij ter
dela spreminjamo v takSne, da z njimi zadovoljujemo svoje potrebe.

—> —>
25. Surovine produkcija dobrine
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26. Kateri so elementi poslovnega procesa?

Osnovni elementi oz. prvine poslovnega procesa so:
= delo (delavci),

= delovna sredstva (stroji, orodja, naprave),

= predmeti dela (material, surovine, polizdelki).

DELO je clovekova premiSljena, smotrma dejavnost, s katero spreminja naravne prvine v dobrine. Je
najpomembnejsSi element proizvodnje, porabljene ¢lovekove energije, uporaba fizi¢nih in umskih sposobnosti
¢loveka in smotrne ¢lovekove aktivnosti z vnaprej zastavljenim ciljem.

DELOVNA SREDSTVA - to so prvine poslovnega procesa, ki sodelujejo s celoto svojih tehni¢nih lastnosti
daljSe obdobje - obdobje v vec¢ zaporednih delovnih postopkih. To so razli¢ne naprave, priprave in orodje, s
katerimi zaposleni opravljajo dolocene delovne postopke.

5. Kaj je realna placa ?

Realna placa — pomeni koliko dobrin si delavec lahko kupi za dolocen znesek.

27. Kaj vkljucujejo produkcijska sredstva in kako jih lo¢imo?

Produkcijska sredstva vkljucujejo predmete dela, ki so hkrati prisotni in se tudi troSijo. Posamezni predmet
lahko sodeluje le v enem postopku in njegove lastnosti v celoti preidejo na nove ucinke. Locimo:
= izvirne opredmetene predmete dela, to so surovine, materiali , polizdelki in

= neopredmeteni predmeti dela, to so razne oblike zunaj poslovnega procesa (elektrika)
izkoristek predmetov dela ni 100%.

28. Opisi produkcijske faktorje!

Produkcijske faktorje delimo na:

= delo

= narava — delo in narava sta izvirna produkcijska faktorja
= kapital — je izveden iz prejsnjih dveh (je proizveden).

Delo sestavljajo:

= fizicna komponenta,

= umska komponenta (znanje),

=  moralna komponenta (delovna etika, morala).

Narava je faktor, kamor Stejemo:

= zemljo (daje prostor za poslovne objekte, uporablja se v kmetijstvu, vplivamo lahko na plodnost),

=  surovine (rude, minerali),

= naravne energije (voda, premog),

= kapital ni samo denar, je Se zaloga sredstev in opreme, ki se prenaSa iz obdobja v obdobje in sluzZi kot
podlaga za proizvodnjo. Nastaja iz prihrankov (akumulacija).

29. Kaj ves o fazah produkcijskega procesa in kaj se v njih razresuje?
PRODUKCUA

/'

POTROSNJA RAZDELITEV

\ /

MENJAVA
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V teh fazah produkcije se razreSujejo temeljna ekonomska vpraSanja vsake druzbe (kaj, kako in koliko bomo
proizvajali).

Na trgu nabavljajo produkcijske faktorje (delo, produkcijska sredstva, kapital) in pri tem sodelujejo. Za
sodelovanje prejemajo svoj deleZ (place, dobicek) — razdelitev. Kako bo z dohodkom se odlocijo v menjavi, v
kateri nastopa podjetje s svojimi izdelki in storitvami. Gospodinjstva pa se s svojimi dohodki, z izdelki in
storitvami vkljucujemo v fazo potrosnje, kjer se ves proces ponovi.

30. Kaj je produkcija in vrste reprodukcije?

Je zaCetna faza gospodarskega procesa, kjer pridobivamo dobrine. Je osnovni pogoj za obstanek in razvoj
druzbe, ker Sele proizvedene dobrine razdelimo, menjamo in potroSimo.
Ponavljanje proizvodnje je reprodukcija.
Locimo:
= enostavno reprodukcijo pridobivanja dobrin (poteka v enakem obsegu),
=  razSirjena reprodukcija, ko z novimi vlaganji v proizvodne zmogljivosti proizvodnjo koli¢insko
povecamo,
= zoZeno reprodukcijo, ko se na obstojecih zmogljivostih obseg proizvodnje zmanjsuje.

6. Kaj je bruto domaci proizvod?

Vrednost vseh izdelkov in opravljenih storitev, ki jih je druzba ustvarila v enem letu, imenujemo bruto domaci
proizvod.

31. Kaksne vrste razdelitve bruto proizvoda poznamo?

Vse, kar se je v podjetjih oziroma v celotni druzbi ustvarilo, je potrebno razdeliti med tiste, ki so ustvarjali in
med ostale. (mlade druZine, brezposelne, bolne, socialno Sibke,..)

Po svoji obliki je lahko razdelitev neposredna ali posredna.

¢ Neposredno razdelitev imamo v naturalnem, nedenarnem gospodarstvu, kjer ni menjave.

e Posredna razdelitev je znacilna za blagovna, denarna gospodarstva, v katerih se razdelitev opravi posredno
preko menjave.

Razdelitev doloci deleZ posameznika v skupnem produktu. Razmerja za razdelitev se v vecji meri oblikujejo Ze
v fazi proizvodnje. Razdelitev prihodkov ni dolocena samo z lastninskimi odnosi, temvec je dolocena z vrsto
proizvodnje in njeno tehnologijo.

Velik udeleZenec pri razdelitvi je drZava, ki pobira davke in prispevke.

32. Kaksna mora biti razdelitev ustvarjenega bruto druzbenega proizvoda (kaj
mora omogociti)?

Razdelitev ustvarjenega bi morala biti takSna, da bi omogocala:

¢ ohranitev proizvodnje (enostavno reprodukcijo),

e povecanje proizvodnje (razSirjeno reprodukcijo),

¢ zadovoljitev osebnih potreb,

¢ zadovoljitev druzbenih potreb (javno porabo, zdravstvo, Solstvo, vojska, sodstvo, drzavna uprava, obcine,
ministrstva).

Pomembno je, da je proizvodnja delovno in kapitalno intenzivna.

33. Kateri so pogoji, da pride do menjave proizvodov in katere funkcije opravlja
denar?

10
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Da pa lahko pride do menjave, morajo biti izpolnjeni naslednji pogoji:

pripravljenost na menjavo,
obstajati mora predmet menjave,
imeti mora vrednost,
komuniciranje.

Denar je lahko merilo vrednosti, menjalno sredstvo, placilno sredstvo, svetovni denar, sredstvo varCevanja in
zaklad.

34. Kaksno vrsto porabe razlikujemo?

osebno porabo, ko se porabljajo dobrine in storitve za ohranjanje ¢loveka;
skupno porabo, kjer se sredstva namenijo za graditev stanovanj, za pocitniSke domove idr;
porabo za splosne skupne potrebe na podrocju izobrazevanja, znanosti, kulture, zdravstva itd.

35. Kaj je proracun, prihodki in odhodki drZzavnega proracuna?

Proracun je nacrt prihodkov in odhodkov, ki se sprejema praviloma za eno leto vnaprej.

Prihodki drZavnega proracuna so vsi davki, takse, carine in podobno.

Odhodki drZavnega proracuna so izdatki za Solstvo, sodstvo, kmetijstvo, za pokojnine, za socialne namene,
za gradnjo in vzdrZevanje cest, za druZzbene dejavnosti, za preoblikovanje gospodarstva, za nova vlaganja,
za gradnji stanovanj, za subvencije,...

36. Kateri so ekonomski cilji in temeljna ekonomska vprasanja druzbe?

ekonomska rast in razvoj, dar pomeni vecanje proizvodnje, vse ve¢ kakovostnih izdelkov in storitev,
predvsem pa vecjo kakovost Zivljenja;

zagotavljanje polne zaposlenosti (vsi, ki so sposobni in pripravljeni, naj bi delali);

ohranjanje stabilnosti cen brez inflacije ali deflacije;

vzpostavljanje pravicne razdelitve dohodkov (siromastvo — luksuz);

zagotavljanje ekonomske varnosti (pomoc bolnim, ostarelim, nepreskrbljenim otrokom);

doseganje ekonomske varnosti in ekonomske ucinkovitosti s ¢im bolj racionalnim izkoriS€anjem
produkcijskih faktorjev;

uveljavljanje ekonomske svobode.

37. Kateri so cilji poslovanja v podjetjih?

Eden prvih ciljev podjetja na zacetku je:

e  preZivetje in utrditev svojega mesta na trgu.

Nadaljnji cilji so:

* maksimiranje prodaje;

¢ maksimiranje rasti, kar pomeni, da podjetje poskuSa doseci maksimalno rast posameznega cilja
(iskanje trznega deleza);

¢ maksimiranje dobicka, kar pomeni, da podjetje skuSa ustvariti najvecji mozni dobicek. Cilj
maksimiranja dobicka je seveda nujno povezan s konkurencnim okoljem podjetja. To pomeni, da
poleg konkurencnih podjetij na dobicek podjetja vplivajo Se trzne in tehnoloSke omejitve.

- Trzne omejitve: o njih govorimo takrat, ko dobicek omejujejo pogoji, po katerih podjetje kupuje
inpute in prodaja svoje outpute.

- Tehnoloske omejitve: vsaka oblika spremembe inputov v outpute je proizvodna tehnika, ki
uporablja razlicne koli¢ine dela in kapitala. Podjetje mora izbrati tisto produkcijsko metodo, ki pomeni
najnizje stroske in s tem najvecji dobicek.

* maksimiranje ugleda in storitev: za neprofitna in vladna podjetja.

11
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38. Od cesa je odvisno maksimiranje dobicka v podjetjih?
* ciljev lastnikov,
e razmerja med lastniki in neposrednim vodstvom,
e trznih pogojev ter
¢ okolja podjetja.
39. Kaj je znacilno za podjetja?
e samostojnost, in sicer poslovna, ekonomska, pravna, notranja in zunanja, razvojna, kadrovska,
trzna,...;
* doseganje ¢im vecjega dobicka;
e prevzemanje rizika za svoje poslovanje;
¢ teZnja k racionalnemu poslovanju, to je doseganju Zelenih ciljev z najnizZjimi sredstvi oziroma
doseganju najboljsih rezultatov z danimi sredstvi.
40. Kako delimo podjetja po razlicnih kriterijih?

Po velikosti:
* majhna so tista, k izpolnjujejo vsaj dve izmed navedenih meril:
— povprecno Stevilo zaposlenih ne presega 50,
— letni prihodki so manjsi od 4,000.000.000 tolarjev,
— povprecna vrednost aktive ne presega 500,000.000 tolarjev.
¢ srednja so tista, ki izpolnjujejo vsaj dve izmed naslednjih meril:
— povprecno Stevilo zaposlenih ne presega 250,
— letni prihodki so manjsi od 4,000.000.000 tolarjev,
— povprecna vrednost aktive ne presega 200,000.000 tolarjev.
» velika podjetja so tista, ki presegajo najmanj dve merili, ki veljajo za srednja podjetja.
— 'V vsakem primeru pa se Stejejo za velika podjetja zavarovalnice in banke.

Po dejavnosti jih delimo na:

proizvodna podjetja (rudarska, industrijska, gozdarska, gradbena,...),

storitvena podjetja (prevoz in zveze, gostinska, turisticna, vodnogospodarska, stanovanjsko- komunalna
podjetja, banke, zavarovalnice in druga financ¢na podjetja),

trgovska podjetja, ki kupujejo, skladis¢ijo in prodajajo blago, ne da bi ga pri tem spreminjala.

Po kupcih in odjemalcih lo¢imo:
podjetja za proizvodnjo potro$nih dobrin,
podjetja za proizvodnjo investicijskih dobrin.

Po vsebini delovanja lo¢imo:
primarna,
sekundarna,
terciarna,
kvartarna.

Po lastnini
javna (drzavna) podjetja,
zasebna (privatno) podjetja,
zadruzna (kooperativno) podjetja.

12
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Glede na organizacijski tip proizvodnje

*  MnoZi¢no (masovno) proizvodnjo
¢ Serijsko (malo ali veliko) proizvodnjo
e Posamicno (kosovno, individualno) proizvodnjo

Po pravnoorganizacijski plati razlikujemo:

¢ Osebne (individualne) druzbe
— DruZba z neomejeno odgovornostjo — d.n.o.
— Komanditna druzba — k.d.
— Tiha druzba - t.d.

e  Kapitalske druzbe

41. Kaksne oblike poslovnega sodelovanja poznas?

*  konzorcij
¢ skupna vlaganja
¢ proizvodna kooperacija

e Kkarteli
e koncerni
e holdingi

42. Kaj ves o trgu?

Trg je mehanizem, ki se je v zgodovini cloveStva razvil postopno, Ceprav se nam zdi danes nekaj
samoumevnega. Danasnji trg se je porajal iz naklju¢ne menjave preseZkov med plemeni v davni
zgodovini, ko se je menjala ena dobrina za drugo (drobnica za Zito). Postopno se je uveljavil denar kot
menjalno sredstvo, s ¢imer se je menjava zelo olajSala. S trgovanjem se je zacel ukvarjati poseben sloj
ljudi, ki danes predstavlja v grosisticni, detajlisticni in mednarodni trgovini pomemben gospodarski
sektor.

43. Katere so pomembne prvine trzisca?

e ponudba blaga,

e povpraSevanje po blagu,
e koli¢ina blaga in

e prodajna cena.

44. Kako deluje drzava v trznem gospodarstvu in kaj mora omogocati?

Je nevidna roka, ki mora omogocati u€inkovitost, pravic¢nost in stabilnost za udeleZence.

e daz davki financira javne dobrine (infrastrukturo, drZavne institucije....),

e da z redistribucijo dobrin in progresivnimi davki zagotavlja stabilnost (ureja brezposelnost in inflacijo) na
trgu.

45. Kaksne vrste trgov poznamo?

e lokalni ali krajevni — vkljucujejo osebke, ki so si sorazmerno blizu;

e  regionalni trgi — ti so nekaj vecji od lokalnih;

* nacionalni (vsedrZavni) trgi — zajemajo vse osebke nekega narodnega gospodarstva;
¢ mednarodni trgi — zajemajo osebke iz ve¢ drZav;

e svetovni trg — najviSja raven trga.
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46. Kaksna je vloga drzave na trgu in kako jo uresnicuje?

Drzava mora na trgu skrbeti za zunanje ucinke v gospodarstvu, to je preprecevanje monopolov.

Pomembna vloga drzave je v tem:

¢ daz davki financira javne dobrine (infrastrukturo, drzavne institucije....),

* da z redistribucijo dobrin in progresivnimi davki zagotavlja stabilnost (ureja brezposelnost in inflacijo) na
trgu.

Drzava svoje potrebe in Zelje uresnicuje z:

e usklajevanjem obrestnih mer,

e urejanjem monetarne politike (denarne politike),

e urejanjem fiskalne politike (davcne politike, upravljanje s proracunom).

47. Kaj je ponudba in povprasevanje?

Z izrazom ponudba oznacujemo vse trZne sile, ki vplivajo na trZzno ravnanje prodajalcev, na to, kak$no koli¢ino
so pripravljeni ponuditi pri razli¢ni ravni cene.

S povpraSevanjem razumemo vse trZzne sile, ki se uveljavljajo z delovanjem kupcev (ti so posamezni porabniki,
gospodinjstva, podjetja ali razne ustanove) in vplivajo na njihovo pripravljenost za nakup dolocene koli¢ine
blaga po raznih cenah.

48. Kaksna ravnovesja na trgu poznamo?

Trenutno ravnovesje — ko ponudniki ne morejo spremeniti ponujene koli¢ine in se na spremembo
povprasevanja odzivajo samo s spremembo cene pri nespremenjeni kolicini;

Kratkorocno ravnovesje — ko se ponudniki lahko odzivajo na spremembo povpraSevanja s spremembo
ponujene kolic¢ine, vendar le v okviru obstojec¢ih mozZnosti;

Dolgorocno ravnovesje — ko ponudniki lahko vplivajo na spremembo povprasevanja in posodobijo ali razsirijo
obstojeco ponudbo in tako ustreZejo potrebam povprasSevanja.

49. 'V kaksni obliki se pojavljajo sredstva v podjetju?

¢ denarja (denarna oblika)
e stvari (stvarna oz. materialna oblika)
e pravic (obracunska oblika)

50. Kaj so opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva in katera so?

Opredmetena osnovna sredstva so stvari v lasti podjetja ali v financénem najemu podjetja, ki:
*  mu omogocajo trajno opravljati dejavnosti oziroma pridobivati prihodke,

e jih je pridobilo ali izdelalo z namenom, da jih bo uporabljalo samo in

*  niso namenjena prodaji v okviru redne dejavnosti.

K opredmetenim osnovnim sredstvom Stejemo:
*  zemljiSca,

e zgradbe,

e opremo,

*  pripadajoce rezervne dele opreme,

e osnovno Credo,

e trajne nasade.
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Neopredmetena osnovna sredstva so, ali nalozbe v pridobitev materialnih pravic, od katerih je z gotovostjo
mogoce pric¢akovati koristi, dolgoro¢no vracunljivi stroski ali izdatki, za katere je upraviceno pri¢akovati, da jih
bo podjetje lahko pokrivalo z bodocimi izidi, doseZenimi na njihovi podlagi, ki se pojavljajo v zvezi s
poslovanjem podjetja.

Neopredmetena osnovna sredstva razdelimo v:

e neopredmetena osnovna sredstva; to je del neopredmetenih dolgorocnih nalozb, ki tvorijo poslovne
zmogljivosti podjetja (materialne pravice) in

¢ dolgorocno razmejene stroske; to je tisti del neopredmetenih dolgoroc¢nih nalozb, ki tvorijo zgolj postavke
dolgorocnih ¢asovnih razmejitev.

51. Kaj je placilna sposobnost in placilna stabilnost podjetja?

kratkorocna sredstva

Placilna sposobnost =
kratkorocni viri sredstev
Podjetje je placilno sposobno takrat, ko je sposobno poravnavati svoje dolgove v trenutku zapadlosti.
dolgorocna sredstva

Financna stabilnost =

dolgorocni viri sredstev
Finan¢no stabilnost podjetja merimo tako, da primerjamo vrednost dolgorocnih sredstev z vrednostjo
dolgorocnih sredstev.

52. Kaj je strosek, potrosek, izdatek in odhodek?

Strosek = porabljena koli¢ina x cena
Potroski so kolic¢inska poraba ali obraba prvin poslovnega procesa in so tesno povezani s stroski.
Izdatki so odliv denarja.
Odhodki so stroski, ki so zajeti v podanih izdelkih ali storitvah.

53. Kaj je amortizacija in zakaj se sredstva amortizirajo?

Amortizacija je obraba delovnih sredstev ali osnovnih sredstev 0z. zmanjSanje vrednosti delovnih sredstev
izrazZeno v denarju. Sredstva se amortizirajo iz vec razlogov:

* Amortizacija mora omogociti ponovno nabavo oz. zamenjavo izrabljenih delovnih sredstev. Iz dela
izkupicka od prodaje proizvodov oz. storitev namenimo sredstva za nabavo novega delovnega sredstva, ko
bo staro iztroSeno.

=  Amortizacija nam omogoca, da na stvarnejsi nacin ugotavljamo strosSkovno ceno poslovnih uc¢inkov.

54. Kateri so direktni ali neposredni in kateri indirektni ali posredni stroski ter
stalni in spremenljivi?

Direktni so tisti, ki direktno bremenijo doloCen proizvod. To so:
=  materialni stroski,

= place,

=  stroSki amortizacije.

Indirektni stroski so tisti, ki jim ni mogoce natancno doloc€iti nosilca, saj se ponavadi nanaSajo na vec

stroSkovnih nosilcev.

Med indirektne stroske pristevamo:

= gsploSne stroske proizvodnje ali obratno rezijo (stroski CiSCenja, kurjave, razsvetljave, zavarovanja, place
vodstvenega kadra) in
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= sploSne stroSke upravno prodajne reZije, ki so podobni prejsnjim stroSkom, le da nastajajo namesto v okviru
proizvodnje v okviru drugih funkcij poslovnega procesa.

Stalni so tisti, ki se s povecanjem ali zmanjSanjem proizvodnje ne spremenijo, so stalno enaki.
Spremenljivi ali variabilni stro3ki so tisti, ki se spreminjajo s spreminjanjem obsega proizvodnje.

Spremenljive lo¢imo Se na :
sorazmerne spremenljive, napredujoce spremenljive in na nazadujoce spremenljive.

55. Kaj je kalkulacija in zakaj se jo pripravlja?

Je racunski postopek, ki nam omogoca ugotoviti nabavne, lastne, prodajne in druge cene proizvoda ali storitve.

Kalkulacije so osnova za ukrepanje v podjetju. Kalkulacijo pripravljamo, ker je to nujno z vidika nacrtovanja in
nadzora stroSkov. Lastna cena proizvoda kot eden od rezultatov kalkulacije, je osnova za oblikovanje prodajnih
cen. Kalkulacija je eden od elementov, ki pomaga pri izbiri med razlicnimi moZnimi poslovnimi odlocitvami.

56. Kaksne vrste kalkulacij poznamo oziroma locimo?

Glede na cas: plansko ali predhodno kalkulacijo
Sprotno ali tekoco
Obracunsko ali poznejSo
Glede na obseg: posamicna (individualna kalkulacija)
Skupinska (izbirna kalkulacija)
Glede na ceno: kalkulacijo nabavne cene
Kalkulacijo lastne cene
Kalkulacijo prodajne cene
Kalkulacijo drugih cen (npr. uvozno, izvozno ceno oprem)

57. NaStej metode kalkuliranja?

Glede na to kako izracunamo lastno ceno za enoto izdelka, razlikujemo vec vrst kalkulacije in z njimi povezane
metode kalkuliranja lastne cene:

¢ delitveno kalkulacijo (enostavna in sestavljena)

* kalkulacijo z dodatki (izbirna, diferencialna)

e kalkulacijo z enakovrednimi Stevili

e kalkulacijo vezanih ali vzporednih proizvodov

e kalkulacijo po spremenljivih stroSkih

58. Katera so merila za merjenje uspesnosti poslovanja ?

Uspesnost poslovanja opredeljujemo kot osnovno ekonomsko nacelo doseganja ¢im vecjega ucinka po enoti
vloZenih sredstev. Uspesno podjetje je tisto, ki dosega zadosten dobicek, se mu veCa premozZenje, raste.
Kljucna merila uspeSnosti so:

Produktivnost, ekonomicnost, rentabilnost, placilna sposobnost ali likvidnost, sposobnost za razsirjeno
reprodukcijo ali akumulativnost, prihodki na delavca, koeficient obracanja zalog, odpisanost osnovnih sredstev,
deleZ osnovnih sredstev v premoZenju, dobicek na delavca, dobi¢ek po posameznem izdelku, vrednost
premoZenja na delavca, izguba tekocCega leta na delavca, neto osebni dohodki na delavca, deleZ dolgov v
financiranju, bruto osebni dohodki na delavca.

59. Kaj je poslovni nacrt?
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Poslovni nacrt je vodi¢ za managment in nacrtovanje poslovanja. Je sredstvo razvoja, daje usmeritve, je spisek
vsega kar je potrebno narediti in kdo bo to naredil. Poslovni nacrt je pomemben dokument za pridobivanje
financ¢nih sredstev.

Poslovni nacrt pomeni sistemati¢no spraviti na papir:

e dolgorocne cilje
e ocene poslovne priloZnosti in
* napovedi.
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