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1. Osnovni koncept stroskov

1.1. Pojmovanje stroskov

Osnovna opredelitev stroskov : stroSki so cenovno izraZeni potroski prvin poslovnega procesa.

Ugotovimo jih tako, da potroske prvin poslovnega procesa, torej potroske fiksnega in variabilnega inputa,
pomnozimo s ceno za enoto tega potroska.

Kaj pa je potroSek? Kot Ze ime daje vedeti, je potrosek povezan s troSenjem in sicer s troSenjem posameznih prvin
poslovnega procesa ali proizvodnih virov v njihovi naravni obliki. Delovna sredstva, kot so stroji, oprema, se trosijo,
ker se med delom obrabljajo. Se tudi fizicno starajo ali pa se starajo zaradi ekonomskih razlogov. Delavci trosijo
svojo psihofizicno energijo, surovine ali energija se v procesu proizvodnje prav tako potrosijo, ...

PotroSke ugotovimo tako, da z doloceno mersko enoto izmerimo ali ocenimo koli¢ino potroSenega proizvodnega vira
(strojne ure, Stevilo prevozZenih kilometrov, Stevilo porabljenih kilovatnih ur, ipd.). Kadar govorimo o potroskih torej
ne govorimo o cenah in ne o drugih denarno izraZenih vrednostih s katerimi se sreamo pri stroskih, izdatkih in
odhodkih.

1.2. Koncept celotnih stroskov
1.2.1.  Celotni fiksni stroski

Ce Zelimo ugotoviti, kaksna je kratkoro¢na stroskovna struktura podjetja, moramo spoznati njegove stroske. To
pomeni, da moramo preuciti celotne fiksne stroske (CFS), celotne variabilne stroske(CVS) in celotne skupne
stroSke(CS).

Fiksne stroSke povzrocajo fiksni inputi, s katerimi razpolaga podjetje. To so stroski, ki se ne spreminjajo tako dolgo,
dokler se ne spremeni obseg troSenja fiksnih inputov. Zato so fiksni stroski odvisni od:

¢ kolicine fiksnih inputov (potroski fiksnega inputa)

¢ cene, ki smo jo morali placati za uporabo teh inputov.

Primeri za fiksne stroske so predvsem amortizacija, obresti za izposojen denar, najemnine, stroski kapitala,
zavarovalne premije, dolocene vrste davkov, kot recimo davek na premoZenje, place vodilnih delavcev, ipd.

Fiksni stroski torej predstavljajo trzno vrednost fiksnih inputov. Ker kratkoroc¢no koli¢ina fiksnih inputov ni
povezana z velikostjo outputa, to pomeni, da se fiksni stroski ne spreminjajo glede na obseg outputa.
Poudariti je potrebno Se to, da celotni fiksni stroski bremenijo podjetje tudi takrat, ko ne proizvaja nicesar.

1.2.2.  Celotni variabilni stroski

Tako kot so opredeljeni fiksni stroski, lahko recemo, da troSenje inputov, ki so variabilni, povzroca variabilne
stroSke. Ti so odvisni in se spreminjajo s:

¢ kolicino vloZenih inputov in s tem s koli¢ino outputa

¢ cenami, ki jih je treba placati za vsako enoto variabilnega inputa.

Celotni variabilni stroski so torej vsota vseh zneskov, ki jih podjetje porabi za variabilne inpute potrebne v
proizvodnem procesu.

Primeri za variabilne stroSke so predvsem place proizvodnih delavcev, stroski surovin, repromateriala, energije,
prevozni stroski , ipd.



Kadar podjetje ne proizvaja (output je enak 0), tudi ne uporablja variabilnih inputov, kar pomeni, da so celotni
variabilni stroski enaki ni¢. Celotni variabilni stroski narascajo in upadajo tako, kot naras¢a in upada output —
spreminjajo se v odvisnosti od proizvedenega outputa.

1.2.3.  Celotni skupni stroski

Celotni skupni stroski za doloceno kolic¢ino outputa so vsota celotnih fiksnih in celotnih variabilnih stroskov.
CS =CFS + CVS

Kadar je output enak ni¢ in so zaradi netroSenja variabilnega inputa variabilni stroski enaki ni¢, so celotni skupni
stroski enaki celotnim fiksnim stroSkom.

Kadar v podjetju opazujemo stroske taksne, kot dejansko nastajajo, kaj hitro ugotovimo, da imajo nekateri stroski
lastnosti tako fiksnih kot variabilnih stroskov. Taka vrsta so predvsem stroski telefonskih storitev, stroski za
reklamo, raziskovalni in razvejni stroski, pisarniski material, davki na place in podobno.

Za to vrsto stroskov velja, da nastajajo, ne glede na to, ali podjetje proizvaja output ali ne. V tem smislu imajo
znacaj fiksnih stroskov. Ko podjetje koncuje proizvodnjo, pa s tem narasca tudi ta vrsta stroskov. So odvisni
od obsega poslovanja in so torej variabilni.

1.3. Koncept povprecnih stroskov ali stroskov na enoto outputa
1.3.1.  Vrste povprecnih stroskov

Z vidika stroskov na enoto, to je povprecnih stroskov, lo¢imo:
¢ povprecne fiksne stroske (PFS),

¢ povprecne variabilne stroske (PVS),

¢ povprecne skupne stroske (PS) in

¢ mejne stroske (MS).

1.3.2.  Povprecni fiksni stroski

Povprecni fiksni stroski so fiksni stroski, preracunani na enoto outputa.
CFS
PFS= Q

Ker so celotni fiksni stroski fiksen znesek, povprecni fiksni stroski padajo zvezno, tako kot narasca proizvodnja.
1.3.3.  Povprecni variabilni stroski

Povprecni variabilni stroski so celotni variabilni stroski, preracunani na enoto outputa.
CVS
PVS= Q

Povprecni variabilni stroski so v odvisnosti od tega, ali so donosi variabilnega inputa konstantni, naras¢ajoci ali
upadajoci, lahko:

¢ sorazmerni (donosi variabilnega inputa so konstantni),

¢ naraScajoCi (donosi variabilnega inputa so upadajoci) ali

¢ upadajoci (donosi variabilnega inputa so narascajoci).

1.3.4.  Povprecni skupni stroski



Povprecni skupni stroski (ki jih imenujejo tudi lastna cena), so celotni skupni stroski (CFS in CVS) deljeni s
Stevilom proizvedenih enot outputa (Q).

CS
PS= Q CS =CFS + CVS PS = PFS + PVS

Obicajno ne uporabljamo izraza »povprecni skupni stroski«, temvec le »povprecni stroski«.
1.3.5.  Mejni stroski

Mejni stroski so stroski dodatne proizvedene enote outputa. Pomenijo spremembo celotnih stroskov, ki izhaja iz

spremembe outputa v dolo¢enem ¢asovnem obdobju. Govorimo lahko o:

¢  diskretnih mejnih stroskih, ki pomenijo spremembo celotnih stroSkov, ki jih lahko pripiSemo spremembi ene
enote outputa in jo izracunamo

ACS
MS = AQ

¢ zveznih mejnih stroskih, ki predstavljajo stopnjo spremembe celotnih stroskov, ki jo povzroc¢i sprememba
outputa in jo izracunamo kot prvi odvod funkcije celotnih stroskov

dcs
MS =dQ

2. Podrobnejsi prikaz posameznih vrst stroskov

2.1. Uvod

V prejsnjem poglaviju je bil pojasnjen koncept stroskov, v tem pa bo s pomocjo grafov in tabel predstavljeno, kako se
ti stroSki obnasajo.

Fiksni stroski vselej nastanejo kot celota, katere povprecno vrednost ugotovimo tako, da vrednost te celote delimo
s Stevilom enot outputa. V nasprotju s tem pa variabilni stroski nastajajo najprej kot povprecje, s pomocjo
katerega ugotavljamo, kolikSen je njihov celotni znesek. Zato velja, da kadar recemo fiksni stroSek, praviloma
mislimo celotni fiksni stroSek, kadar pa pravimo variabilni stroSek, imamo praviloma v mislih povprecni variabilni
stroSek.

V nadaljevanju bodo prikazane naslednje vrste stroSkov:

a) absolutno fiksni — celotni in povprecni (neomejeno stalni stroski)

b) relativno fiksni — celotni in povprecni (omejeno stalni stroski)

c) proporcionalno variabilni — povprecni in celotni (sorazmerno spremenljivi stroski)
d) degresivno variabilni — povprecni in celotni (nazadujoci spremenljivi stroski)

e) progresivno variabilni — povprec¢ni in celotni (napredujoci spremenljivi stroski)

f)  skupni stroski — celotni in povprecni

2.2, Fiksni stroski

Kot Ze vemo, so fiksni stroski tisti, ki jih povzroca fiksni input. Dokler se cena fiksnega inputa in kolicina le-tega
ne spremenita, ostajajo stroski enaki. Poznamo dve osnovni vrsti fiksnih stroSkov:

¢ neomejeno stalne ali absolutno fiksne stroske

¢ omejeno stalne ali relativno fiksne stroske.

Absolutni ali neomejeni fiksni stroski ostajajo kot celota vedno enaki.



Obseg proiz. Celotni fiksni stro. | Povpr. fiksni stro.
Q CFS PFS = (CFSIQ)
(kos) (SIT) (SIT)
0 8.000 -
100 8.000 80
200 8.000 40
300 8.000 27
400 8.000 20
500 8.000 16
CELOTNI ABSOLUTNO FIKSNI STROSKI POVPRECNI ABSOLUTNO FIKSNI STROSKI
B
¢ 9.000 7 casc 90 7
¢ 8.000 1 80 1
7.000 1 701
’ . 6.000 1 . 60
< § 5.000 1 § 50 1
B 4.000 B 40+
¢ ? 3.000 1 ? 30 1
’ 2.000 1 20 7
1.000 1 107
0 T 0
2 0 100 200 300 400 500 ng 0 100 200 300 400
d Koli¢ina outputa Koli¢ina outputa

Druga vrsta fiksnih stroSkov so omejeno stalni ali relativno fiksni stroski. Pri njih gre za nekoliko bolj dolgoro¢no
gledanje na fiksne stroske.

Obseg proiz. Celotni fiksni stro. | Povpr. fiksni stro.
Q CFS PFS = (CFSIQ)
(kos) (SIT) (SIT)
0 10.000
100 10.000 100
200 10.000 50
201 12.000 59,7
300 12.000 40
400 12.000 30
401 15.000 37,4
500 15.000 30
600 15.000 25
CELOTNI RELATIVNO FIKSNI STROSKI POVPRECNI RELATIVNO FIKSNI STROSKI
16.000 7 100
14.000 90
80
12.000
70
_ 10.000 60
'§ 8.000 1 :‘3: 50
7] 2]
6.000 1 40
30
4.000 1
20
2.000 10
0 0
0 100 200 201 300 400 401 500 600 100 200 201 300 400 401 500 600
Koli¢ina outputa Koli¢ina outputa




Prakticni primer takih stroskov najdemo takrat, kadar povecamo dolocene fiksne inpute. Podjetje nakupi nove
stroje, za katere mora obracunati amortizacijo, ki je stroSek, vzame v najem nove poslovne prostore, za katere mora
placati najemnino, in podobno.

V zvezi s temi stroSki sta pomembni dve znacilnosti in sicer:
1. remanentnost ali vztrajnost fiksnih stroSkov in
2. jalovost ali neizkoriscenost stroskov.

Remanentnost ali vztrajnost fiksnih stroskov (nezmoznost takojsnjega zmanjsanja fiksnih stroskov, ko se zmanjsa
obseg outputa) nas opozarja, da je treba ob povecevanju kapacitet vnaprej dolgorocno predvidevati tudi mozno
prodajo. Ce nabavljamo dodatne fiksne inpute in jih vklju¢ujemo v proizvodnjo zato,da bi povecevali proizvodnjo in
je ta proizvodnja tudi krita s prodajo, potem bodo fiksni stroski upadali in s tem povecali u€inkovitost poslovanja.
Ker dodatno investiranih kapacitet ne moremo takoj odprodati, ti stroski bremenijo manjso koli¢ino izdelkov, zaradi
Cesar so povprecni stroski visji.

Tisti del stroskov, ki prevec obremenjuje realizirano proizvodnjo, obicajno imenujemo neizkorisceni oziroma jalovi
fiksni stroski (povzrocajo jih neizkorisceni fiksni inputi).

Remanentnost in jalovost stroSkov sta pomembni znacilnosti iz tega vidika, ker nas opozarjata, kako je za podjetje
pomembno, da vnaprej predvidi, kolikSen obseg prodaje bo v prihodnjem obdobju zagotovilo, tako da bi lahko vse
fiksne inpute maksimalno izkori$calo.

2.3. Variabilni stroski

2.3.1.  Vrste variabilnih stroSkov

Ce so fiksni stroski posledica tro$enja fiksnega inputa, potem so variabilni stroski tisti, ki nastanejo zaradi trodenja
variabilnih inputov. Kot vemo, so donosi variabilnega inputa razlic¢ni, v tej zvezi pa so razlicni tudi variabilni
stroski:

¢ konstantni donosi variabilnega inputa povzrocajo proporcionalno variabilne stroske

¢ naraScajoCi donosi variabilnega inputa povzrocajo degresivno variabilne stroske

¢ upadajoci donosi variabilnega inputa povzrocajo progresivno variabilne stroske

2.3.2.  Proporcionalno variabilni stroski
Sorazmerno spremenljivi ali proporcionalno variabilni stroski so tisti, ki kot celota narascajo

premosorazmerno z obsegom poslovanja, v povprecju pa ostajajo vedno enaki. Primer takih stroSkov so stroski
funkcionalne amortizacije, stroski plac, vezanih neposredno na ucinek, ipd.

Obseg proiz. Celotni variab.stro. | Povp. Variab. stro.

Q CVs PVS = (CVSIQ)

(kos) (SIT) (SIT)
0 0 -

100 3.000 30

200 6.000 30

300 9.000 30

400 12.000 30

500 15.000 30




POV PRECNI PROPORCIONALNO VARIABILNI CELOTNI PROPORCIONALNO VARIABILNI
STROSKI STROSKI
40 20.000
= 30 s 15.000
K4
2 9 '3 10.000
o 20 o 10.
& 10 & 5.000
¥ 0 < o
E ‘ n ti
| 0 10 200 300 400 0 100 200 300 400 500
Koligina outputa Kolic¢ina outputa
Obseg proiz. Cel. variab. stro. Povp. variab. stro.
Q cvs PVS = (CVSIQ)
(kos) (SIT) (SIT)
0 0 -
100 2.500 25
200 6.000 30
300 10.500 35
400 18.000 45
500 29.000 58
CELOTNI PROGRESIVNO VARIABILNI STROSKI POVPRECNI PROGRESIVNO VARIABILNI STROSKI
35.000 1 70
30.000 | 60 1
25.000 1 50 4

20.000

Stroski

15.000

10.000

5.000 1

200 300 400

Koli¢ina outputa

2.3.4. Degresivno variabilni stroski

Degresivno variabilni stroski so tisti, ki kot celota in v povprecju narascajo pocasneje kot obseg poslovanja.

Stroski

401
301
20
10 |

200 300

Koli¢ina outputa

400

Praviloma je to ob spodnjih mejah izrabe kapacitet, ko se pojavljajo boljsi izkoristki materiala, boljsi izplen,
izboljSave, ki varcujejo z materialom, energijo ali delom, skratka vse tisto, kar povecuje ucinkovitost

variabilnega inputa.

Obseg proiz. Cel. variab.stro. Povp. variab. stro.
Q CVs PVS = (CVSIQ)
(kos) (SIT) (SIT)
0 0 -
100 6.000 60




Strodki

POV PRECNI DEGRESIVNO VARIABILNI
STROSKI

0 100 200 300 400 500 600 700

Koli¢ina outputa

200 8.400 42
300 10.500 35
400 12.000 30
500 13.000 26
600 13.500 225
700 13.900 20
800 14.100 18
CELOTNI DEGRESIVNO VARIABILNI STROSKI
16.000 7
14.000
12.000 1
z 10.000 1
8 000
2.3 @ 6.000
4.000 1
V ] 2.000 1 :arv
pra 0 ros|
0 100 200 300 400 500 600 700 800
Koli¢ina outputa
Obseg proiz. Cel. variab. stro. Povp. variab. stro.
Q CVs PVS = (CVSIQ)
(kos) (SIT) (SIM)
0 0 -
100 6.000 60
200 9.000 45
300 12.000 40
400 16.000 40
500 20.000 40
600 27.000 45
700 35.000 50
800 48.000 60
900 63.000 70
CELOTNI SKUPNI VARIABILNI STROSKI
70.000 7
60.000
50.000
£ 40.000
t‘lg) 30.000
20.000
10.000 -
0 T T
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
Koli&ina outputa

2.4. Skupni stroski
Da bi podjetje proizvedlo dolocen output, trosi tako fiksne kot variabilne inpute. To pomeni, da so tudi stroski, ki
nastajajo, hkrati fiksni in variabilni.
Prikaz nekaj seStevkov stroSkov:

Stroski

80 7
707
60 -
50
40 7
30
20
107

POVPRECNI SKUPNI VARIABILNI STROSKI

100 200 300 400 500 600 700 800

Koli¢ina outputa




Q Cvs FS cs PVS PFS PS
0 0 8000 8000
100 3000 8000 11000 30 80 110
200 6000 8000 14000 30 40 70
300 9000 8000 17000 30 27 57
400 12000 8000 20000 30 20 50
500 150000 8000 23000 30 16 46
CELOTNI SKUPNI STROSKI POVPRECNI SKUPNI STROSKI
24000 1 120
20000 - 100
< 16000 - < 80
,é 12000 ,é 60
2] 2]
8000 40
4000 1 20 —
0 T T T T 1 0 T T T T 1
0 100 200 300 400 500 0 100 200 300 400 500
Koli¢ina outputa Koli¢ina outputa
Ccvs CFS cs PVS PFS PS

3. Prakticni vidiki preucevanja stroskov

3.1. Pomen obvladovanja stroskov

Osnovno izhodisce za stroskovno analizo je funkcijsko razmerje med stroski proizvodnje in stopnjo outputa v
dolocenem obdobju. Gibanje stroskov v podjetju je tako odvisno od znacilnoesti proizvodne funkcije in cene
inputov, ki jih trosi podjetje za proizvodnjo danega outputa.

Na splosno je mogoce reci, da za vsako poslovno situacijo velja pravilo, da mora podjetje:

¢ biti dolgoro¢no ponudnik z najniZjimi stroski

¢  imeti stroSke s tendenco zniZevanja

¢ imeti popolno sliko o stroskih in dobicku za vsak izdelek (trZni segment) in za vse kljucne stranke
L4

enako kot za dobicek biti pozorno tudi na denarne tokove in premoZenjski izkaz.

Da bi lahko podjetje sprejemalo prave poslovne odlocitve, morajo znati ugotoviti, kaksni so dejanski stroski in
jih tudi obvladovati.

4. Analiza praga pokritja

4.1. Uporabnost analize
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Analiza praga pokritja je ena najstarejsih metod, s katero dobimo zacetno informacijo o uspeSnosti
nameravane proizvodnje, prodaje dolocenega izdelka, poslovne aktivnosti in podobno. Drugi izrazi v nasi
literaturi so Se prag rentabilnosti, prag ekonomicnosti ali spodnja kriticna meja.

S to analizo raziskujemo medsebojno odvisnost med:

-prihodki podjetja

-stroski

-dobicki

glede na razli¢ne ravni outputa. Temeljni cilj analize praga pokritja je ugotoviti uc¢inke sprememb outputa in prodaje
na celotni prihodek, celotne stroske in seveda tudi na celotni dobicek. Gre za nacin razmisljanja »kaj — Ce«.

Prag pokritja je tisti obseg proizvodnje, pri kateri so celotni stroski enaki celotnim prihodkom. V tej tocki ni niti
izgube, niti dobicka, poslovni izid je nicen.

800.000 7

700.000

500.000

400.000

300.000

PRIHODKI IN STRISKI

200.000 1

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

ST. PENZIONOV

‘ SKUPNI STROSKI SKUPNI PRIHODEK ‘

Upravljalcev v podjetju pa pogosto ne zanima, kdaj bodo prihodki enaki celotnim stroSkom, temvec jih zanima tako
imenovani prispevek za kritje (PK). Prispevek za kritje je razlika med celotnimi prihodki in celotnimi
variabilnimi stroski.

PK = ND + CFS
PK = prispevek za kritje

ND = neto dobicek kot razlika med celotnimi prihodki in celotnimi stroski
CFS = celotni fiksni stroski
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800.000 7

700.000 7

600.000 1

500.000 1

400.000 1

300.000 1

PRIHODKI IN STROSKI

200.000

100.000 1

0
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

KOLICINA

CFs Cvs Ccs CcpP

4.2. Izracun praga pokritja

Primeri izracunov in simboli, ki jih uporabljamo pri izracunih:

Q = kolicina outputa, merjena s Stevilom enot

C = prodajna cena za enoto outputa

CP = C X Q = celotni prihodek

CFS = celotni fiksni stroski

CVS = celotni variabilni stroski

PVS = povprecni variabilni stroski

PPK = povprecni prispevek za kritje ali prispevek za kkritje na enoto
PK = prispevek za kritje

ZapiSimo najprej, da so celotni stroski:
CS =CFS + CVS = CFS + (Q x PVS)

PK =CP-CVS =Q x PPK = celotni prispevek k dobicku
D = CP - CS = celotni dobicek od prodaje Q enot

B = kolicina outputa v tocki pokritja

Qs = obseg prodaje

Ps = prihodek od prodaje

%8 = odstotek izrabe kapacitet v tocki pokritja

Qx = kapaciteta opazovanega obrata

Kot smo Ze rekli, je prag pokritja tisti obseg poslovanja ali tudi tisti potrebni prihodek, kjer se celotni prihodki
izenacijo s celotnimi stroski.

CP=CS
Cx Qs = CES + CVS = CFS + (PVS x Qs)
Qsx (C - PVS) = CFS

CFS CFS
Qs= C-PVS = PPK

Na ta nacin je zapisana osnovna logika modela praga pokritja. Z njim lahko prag pokritja izrazimo na tri razlicne
nacine in sicer:

-kot Stevilo enot izdelkov, ki jih moramo prodati,

-kot potrebni prihodek od prodaje,

-kot odstotek izrabe kapacitet.
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Primer:
Podjetje proizvaja maksimalno 20.000 enot outputa na mesec. Teh 20.000 enot lahko prodamo po ceni 100 SIT.
Variabilni stroski so 20 SIT za enoto, celotni fiksni stroski pa 200.000 SIT.

a) izracun potrebnih enot

CFS 200.000 200.000
Qs=C-PVS = 100-20 = 80 = 2.500 enot

Da bi dosegli prag pokritja, moramo torej prodati 2.500 enot izdelkov.
Preverimo nas$ izracun teko, da izracunamo celotne prihodke in celotne stroske pri prodaji 2.500 enot.
CP=Cx Qs =100 x 2.500 = 250.000 SIT

CS = CFS + CVS = CFS + (Qs x PVS) =200.000 + (2.500 x 20) = 250.000 SIT

b) izracun potrebnega prihodka za dosego praga pokritja

CFES CFES 200.000
Ps= PVS = CVs = 20 =250.000 SIT
1- C 1- CP 1- 100

Jasno je, da smo dobili enak rezultat kot pri prejSnjem izracunu!
c) izracun izrabe kapacitet v pragu pokritja

Vcasih nas zanima, kolikSna mora biti izraba kapacitet, da bi dosegli prag pokritja (%z). Da bi to lahko ugotovili,
moramo kapacitete izraziti s Stevilom mozZnih enot, kar pomeni, da je Qx = 20.000 enot

Potrebno izrabo kapacitet za dosego praga pokritja izracunamo:

CFS 200.000
% = (C-PVS)xQx x100 = (100-20)x20.000 x 100 =12,5%

Rezultat, ki smo ga dobili, nam pove, da podjetje dosega prag pokritja Ze pri 12,5 odstotni izrabi svojih zmogljivosti.

4.3. Izracun ciljnega dobicka

Obicajno v podjetju nismo zadovoljni z dosego praga pokritja, ampak nas predvsem zanima, kdaj bomo dosegli
dolocen ciljni dobicek.

Ce hocemo izracunati ciljni dobicek, potem bomo prej opisano enacbo za izracun praga pokritja rahlo preuredili.
Podobno kot moramo pokriti vse fiksne strosSke, bomo v tem primeru ustvarili toliko izdelkov ali izkoriscali
kapacitete do te mere, da bomo dosegli tudi ciljni dobicek.

a) potrebna kolic¢ina prodaje

CES +D CES+D
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Q:=(C-PVS) = PPK

b) potrebni prihodek

CES+D
Ps = PVS
1-cC

c) potrebni odstotek izrabe kapacitet

CFS +D
%s = (C-PVS)x Qs

Ce bi uporabili podatke iz prejsnjega primera in vzeli, da Zelimo ustvariti 50.000 SIT dobicka, bi z izraunom
ugotovili, da se potreben obseg prodaje poveca na 3.125 enot, potrebni prihodek od prodaje na 312.500 SIT in
potrebni izkoristek kapacitet na 15,625%.

5. Vprasanja in naloge

1. Dopolnite tabelo in narisite grafe stroSkovnih funkcij

Q CVS FS CS PVS PFS PS

0 0 8000 8000 - - -
100 5000 8000 | 13000 50 80,0 130
200 9000 8000 | 17000 45 40,0 85
300 12000 | 8000 | 20000 40 26,7 66,7
400 16000 | 8000 | 24000 40 20,0 60
500 20000 | 8000 | 28000 40 16,0 56
600 27000 | 8000 | 35000 45 13,3 58,3
700 35000 | 8000 | 43000 50 11,4 61,4
800 48000 | 8000 | 56000 60 10,0 70
900 63000 | 8000 | 71000 70 8,9 78,9
1000 | 90000 | 8000 | 98000 90 8,0 98
1100 |132000| 8000 (140000 120 7,3 127,3
1200 |180000| 8000 |188000| 150 6,7 156,7
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Q FS CVS CS PFS PVS PS MS
0 120 0 120 - - - -
1 120 60 180 120 60 180 60
2 120 80 200 60 40 100 20
3 120 90 210 40 30 70 10
4 120 105 225 30 26,2 | 56.25 15
5 120 140 260 24 28 52 35
6 120 210 330 20 35 55,0 70,0

3. Poslovni sistem proizvaja 100 kosov ucinka BU, za katerega je nacrtovano, da bo znasala poraba potrebnega

izdelovalnega materiala — desk 10m, poraba izdelovalnega dela pa 64 ur. Nabavna cena za 1m desk zna3a 8.800

SIT, cenovna postavka za uro izdelovalnega dela pa 500 SIT. Drugi proizvajalni stroski znasajo 95.000 SIT,

stroSki trZenja 6.000 SIT in stroski sploSnih sluzb 10.000 SIT. V poslovni sistem je vloZenih 300.000 SIT

kapitala, pricakovana stopnja donosnosti kapitala pa 10 %.
Koliko bo znasala prodajna cena za kos uc¢inka BU?

Obseg proizvodnje = 100 kosov
Material = 10m
Cena za material = 8.800 SIT

Delo = 64 ur

Cena za delo 500 SIT
Drugi proizvodni stroski = 95.000 SIT
Stroski trzenja = 6.000 SIT
Stroski splosnih sluZzb =10.000 SIT
Kapital = 300.000 SIT

Pricakovana stopnja donosnosti kapitala =10%
Prodajna cena =

8.800 SIT x 10 m = 88.000 SIT
500 SIT x 64 ur = 32.000 SIT
120.000 SIT Neposredni stroski ( materialni stroski + stroski dela)

Drugi proiz. str. =95.000 SIT
Stroski trZenja
Stroski spl. sluzb = 10.000 SIT
111.000 SIT Posredni stroski (stroski izdelave + stroski trZenja + stroski splosnih sluzb)

= 6.000 SIT
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+ 120.000 SIT Neposredni stroski ( materialni stroski + stroski dela)
231.000 SIT Lastna cena
231.000 SIT/100 k.= 2.310 SIT Lastna cena/kos

Kapital =300.000 SIT
Pricak. st. don. = 10 %
30.000 SIT

30.000 SIT/100 k.= 300 SIT Dobicek za kos
+ 2.310 SIT Lastna cena za kos
2,610 SIT Prodajna cena za kos

4. Koliko bi morala zna3ati prodajna cena za kos ucinka BU, e bi zna3al obseg proizvodnje uc¢inka BU le 80 kosov,

Ce so drugi proizvajalni stroski, stroski trZzenja in stroski splosnih sluzb stalni stroski, predracunani dobicek pa
nespremenjen ?

Obseg proizvodnje = 80 kosov
Material = 8 m

Cena za material = 8.800 SIT

Delo = 51,2 ur

Cena za delo 500 SIT

Drugi proizvodni stroski = 95.000 SIT
Stroski trZenja = 6.000 SIT

Stroski splosnih sluzb =10.000 SIT
Kapital = 300.000 SIT

Pricakovana stopnja donosnosti kapitala =10%
Prodajna cena =

8.800 SITx 8m =70.400 SIT
500 SIT x 51,2 ur = 25.600 SIT
96.000 SIT Neposredni stroski ( materialni stroski + stroski dela)

Drugi proiz. str. =95.000 SIT
Stroski trZzenja = 6.000 SIT
Stroski spl. sluzb = 10.000 SIT
111.000 SIT Posredni stroski (stroski izdelave + stroski trZenja + stroski splosnih sluzb)
+ 96.000 SIT Neposredni stroski ( materialni stroski + stroski dela)
207.000 SIT Lastna cena
207.000 SIT/80 k.= 2.587,5 SIT Lastna cena/kos

Kapital = 300.000 SIT
Pricak. st. don. = 10%
30.000 SIT
30.000 SIT/80 k. = 375SIT Dobicek za kos

+ 2.587,5 SIT Lastna cena za kos
2.962,5 SIT Prodajna cena za kos

5. 'V Cem je razlika med neomajno stalnimi in omejeno stalnimi stroski ? Navedi primere iz konkretnega
podjetja !
Neomejeno stalni stroski ostajajo kot celota vedno enaki, omejeno stalni pa se ob spremembi
obsega proizvodnje, ki jo je mozZno realizirati le s povecanjem opreme, povecajo zaradi povecane
amortizacije. Primer neomejeno stalnih stroskov so stroski ameortizacije, razlicne vrste najemnin
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zavarovalne premije.... Primeri omejenih stroskov so novi poslovni prostori, amortizacija....

V Cem je razlika med stalnimi in spremenljivimi stroski ? Navedi primere iz konkretnega podjetja !

Stalni stroski so v casu odvijanja proizvodnje oziroma poslovnega procesa enaki, spremenljivi pa se
spreminjajo glede na obseg proizvodnje. Spreminjajo pa se sorazmerno, napredujoce ali padajoce.
Primer stalnih stroskov je amortizacija, ogrevanje,razsvetljava, zavarovalnine, investicijsko vzdrzevanje,
place vodilnih delavcev; spremenljivih pa surovine, material, energija, OD delavcev

V Cem je razlika med sorazmernimi, napredujoc¢imi in nazadujocimi stroski ? Navedi primere iz konkretnega
podjetja !

Sorazmerno spremenljivi stroski se ob spremembi obsega poslovanja gibljejo tako kot proizvodnja —
enakomerno (stroski funkcionalne amortizacije, stroski plac, ki so vezani na ucinek).

Napredujoci spremenljivi stroski rastejo hitreje kot raste obseg poslovanja (nadure, slabse izk. mat.)
Nazadujoci spremenljivi stroski rastejo pocasneje kot raste obseg proizvodnje (varcevanje).

Ali na opredeljevanje spremenljivih in stalnih stroskov vplivajo cene in njihovo spreminjanje ?
Stroske opredeljujemo glede na obseg proizvodnje, na opredelitev ne vpliva cena; cena vpliva na visino
stroskov.

Kako imenujemo tiste stroske, ki so v celotnem podjetju v danem razdobju nespremenjeni, ¢eprav spreminjamo
obseg tedanje dejavnosti ?
Neomejeno stalni (absolutno fiksni) stroski.

Kako imenujemo tiste stroske, ki se v dolo¢enem razdobju zmanjSujejo, kadar zmanjSujemo tedanji obseg
proizvodnje ?
Sorazmerno variabilni ( spremenljivi)stroski.

Kako imenujemo tiste stroSke, ki ostanejo na koli¢insko enoto poslovnega ucinka nespremenjeni, ¢eprav
spreminjamo obseg proizvodnje ?
Povprecni sorazmerno variabilni (proporcionalno variabilni) stroski

Stalni fiksni stroski v poslovnem sistemu so tisti, ki se :

Stalno pojavljajo dokler posluje

Pojavljajo v nespremenjenih zneskih, na katere ne vpliva sprememba cen

Na koli¢insko enoto proizvoda pojavljajo vedno v enakem znesku, Ceprav se spreminja obseg dejavnosti
V celotnem znesku v razdobju ob predpostavki, da se cene ne spreminjajo, pojavljajo neodvisno od
tedanjega obsega dejavnosti.

Spremenljivi variabilni stroski v poslovnem sistemu so tisti, ki se

Spreminjajo ob vsaki spremembi cen

Spreminjajo v celotnem znesku, kadar se spreminja obseg dejavnosti, Ceprav se cena ne spreminja
Spreminjajo v znesku, ki odpade na koli¢insko enoto

Sorazmerni proporcionalni stroski v poslovnem sistemu so tisti, ki so

Na kolicinsko enoto vedno enaki ne glede na gibanje obsega dejavnosti, Ce se cena ne spreminja
Na koli¢insko enoto povecani v enakem sorazmerju kot cene porabljenih surovin

V celotnem znesku sorazmerni z obsegom dejavnosti, Ce se cene ne spreminjajo

Ce poslovni sistem preneha s poslovanjem
Pri njem ni veC stroskov

Pri njem ni vec spremenljivih stroskov
Pri njem ni vec stalnih stroSkov

Primeri spremenljivih stroSkov

Stroski kurjave, placa vodje izmene
Amortizacija
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23.
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24.

25.

Neposredni stroski materiala
Davki od dobicka

. Primeri stalnih stroskov so

Stroski pri proizvodnji neposredno porabljenega materiala
Stroski najemnin in zavarovalnih premij za osnovna sredstva
Amortizacija

Dividende

. Nekatere vrste stroskov imajo deloma stalen deloma spremenljiv znacaj

Stroski porabljene elektrike
Stroski plac

Amortizacija

Neposredni stroSki materiala

. Ce se poveca izraba obstoje¢ih zmogljivosti, se ustrezni stalni stroski ne spremenijo ?

Odgovor je pravilen
Odgovor je napacen

. Ce se povecajo obstojece zmogljivosti se ustrezni stalni stroski povecajo

Odgovor je pravilen
Odgovor je napacen

. Ce se poveca obseg dejavnosti pri drugih nespremenjenih okoli$¢inah, se poveca odstotek spremenljivih

stroSkov v celotnem znesku stroskov
Odgovor je pravilen
Odgovor je napacen

Ce se poveca obseg dejavnosti pri drugih nespremenjenih okolis¢inah, se pri koli¢inski enoti poslovnega u¢inka
poveca odstotek spremenljivih stroskov v celotnem znesku stroSkov

Odgovor je pravilen

Odgovor je napacen

Lastna cena kolic¢inske enote poslovnega ucinka se pri povecanem obsegu dejavnosti

ne spremeni, Ce se ne spremenijo cene porabljenih surovin

zmanjSa v vsakem primeru

zmanjsa, Ce se v poslovnem sistemu kot celoti ne spremenijo stalni stroski

poveca, Ce se poslovni sistem poveca tudi svoje zmogljivosti, a to povec€anje slabo izrabi

Poslovni sistem ima 500.000 SIT celotnih stalnih stroSkov. Poslovni sistem ne prodaja in ne proizvaja ! KolikSen
bo poslovni izid ?
Poslovni sistem ima 500.000 SIT izgube.

Poslovni sistem iz 24. Naloge je izvedel 1.000 kosov ucinkov in jih prodal po 1.000 SIT za kos. Izracunaj
kriti¢no tocko gospodarnosti in kriti¢no koli¢ino!
FS =500.000 SIT
PC= 1.000 SIT
Q= 1.000kos
Ps=
Q==

CP=CS
PC x Q = CFS + (PVS x Q)
1500 x 1000 = 500.000 + (PVS x 1000)

500.000

PVS= 1.000

18



PVS =500 SIT

CFS 500.000
Pe= PVS == 500 =1000.000 SIT
1- PC 1-1000
CFS 500.000 500.000
Q:=PC-PVS =1000-500 = 500 = 1.000 enot

26. Poslovni sistem ima 1.000 SIT sorazmerno spremenljivih stroSkov na enoto ucinka. Prodajna cena za kos je
1.500 SIT. Poslovni sistem je proizvedel in prodal 1.000 kosov ucinkov. Izracunaj kriti¢no tocko gospodarnosti
in kriti¢no koli¢ino!

PVS =1.000 SIT

PC =1.500 SIT

Q =1.000 kos
Ps=
Qs=

CP=CS
PC x Q = CFS + (PVS x Q)

1500 x 1000 = CFS + (1500 x 1000)
CFS = 1 500.000 — 1 000.000

CFS = 500.000 SIT

CFS 500.000
Ps= PVS = 1000 =1500.000 SIT
1- PC 1-1500
CFS 500.000 500.000
Qs=PC-PVS =1500-1000 = 500 = 1.000 enot

27. Poslovni sistem ima letno 500.000 SIT stalnih stroSkov, sorazmerno spremenljivi stroski na enoto uc¢inka
znaSajo 1.000 SIT, prodajna cena za kos je 1.500 SIT. Poslovni sistem je proizvedel in prodal:

a) 1.000 kosov

b) 1.500 kosov
Izracunaj kriticno toc¢ko gospodarnosti, kriticno koli¢ino in stopnjo varnostne razlike!

a) Q= 1.000 kos
PVS = 1.000 SIT
FS =500.000 SIT
PC=_ 1.500SIT

Ps=
Qs=
%B=
CES 500.000
Pe= PVS = 000 =1500.000 SIT
1- PC 1-1500
CES 500.000 500.000
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Qs=PC-PVS =1500-1000= 500 = 1.000 enot

Preverimo nas$ izracun tako, da izracunamo celotne prihodke in celotne stroske pri prodaji 1.000 enot.
CP =PC x Qs =1500 x 1.000 = 1 500.000 SIT

CS =CFS + CVS = CFS + (Qs x PVS) = 500.000 + (1.000 x 1000) = 1 500.000 SIT

CP=CS

CFS 500.000
%s = (PC-PVS)xQx x100 = (1500-1000)x1.000 x 100 =100%

b) Q= 1.500 kos
PVS= 1.000 SIT

FS =500.000 SIT
PC=_1.500SIT

Ps=
Qs=
%8=
CES 500.000
Ps= PVS = 1000 =1500.000 SIT
1-PC 1-1500
C ES 500.000 500.000
Qs:=PC-PVS =1500-1000 = 500 = 1.000 enot
CES _500.000
% = (PC-PVS)xQx x100 = (1500-1000)x1.500 x 100 =66,66%

28. Poslovni sistem prodaja uc¢inek M po 120 SIT za kos. Sorazmerno spremenljivi stroski za proizvodnjo enega
ucinka M so 90 SIT. Celotni stroski znaSajo 30.000 SIT, predrac¢unani dobic¢ek pa 10.000 SIT.
Izracunaj:

a) Pri katerem prihodku od poslovanja doseZe poslovni sistem kriti¢no tocko gospodarnosti in pri katerem
prihodku predracunani dobicek?

b) Kolik3na je kriticna koli¢ina prodaje, pri kateri doseZe poslovni sistem kriti¢no tocko gospodarnosti in pri kateri
kolicini prodaje predracunani dobicek?

c) Koliksna je stopnja varnostne razlike pri proizvodnji in prodaji 1.334 enot?

d) KolikSne spremembe utegnejo nastati, e se pri drugih nespremenjenih okolis¢inah spremenijo spremenljivi
stroSki na enoto ucinka na 100 SIT (na 80 SIT)?

PC =120 SIT

PVS =90 SIT

CFS = 30.000 SIT

Ocenjeni DOBICEK = 10.000 SIT
Ps=

PB(DOB):

Q:=

QB(DOB)=

%58=

Ps= PVS = 90 =120.000 SIT
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1- PC 1-120

CES+D 30.000+10.000

Ps= PVS = 90 =160.000 SIT
1-PC 1-120
b)
CES 30.000 30.000
Qs=(PC-PVS) =120-90 = 30 = 1.000 enot
CES +D CFS+D 40.000
Q:=(PC-PVS) = PPK = 30 = 1.334 enot
0
CES +D CES+D 40.000

%5 =(PC-PVS)x Qs x 100 =PPK x Qsx 100 = 30 x 1334 x 100 =75%

PVS =80 SIT
CFS 30.000
Ps= PVS = 80 =90.00 SIT
1- PC 1-120
CES+D 30.000+10.000
Py = PVS = 80 =120.000 SIT
1-PC 1-120
CFS 30.000 30.000
Qs=(PC-PVS) =120-80 = 40 = 750 enot
CES +D CES+D 40.000
Qs @wn= (PC-PVS) = PPK = 40 = 1.000 enot
CES +D CES+D 40.000

%:e=(PC-PVS)x Qs x 100 =PPKx Qsx 100 = 20 x 2000 x 100 =100 %

29. Poslovni sistem je imel s prodajo svojih u¢inkov 600.000 SIT prihodka pri 30.000 SIT celotnih stalnih stroSkov
in 300.000 SIT celotnih spremenljivih stroSkov. Prodajna cena za enoto ucinka je 20 SIT.

a) Pri katerem prihodku doseZe poslovni sistem kriticno tocko gospodarnosti?

b) Kolik3na je kriti¢na koli¢ina prodaje?

¢) Zakoliko bi morali ob ostalih nespremenjenih koli¢inah zniZati stalne stroske, da poslovni sistem Ze pri
proizvodnji in prodaji 2.500 kosov svojih u€inkov ne bi imel izgube?

d) Koliksne spremembe utegnejo nastati, Ce se pri drugih nespremenjenih okolis¢inah spremenijo celotni stalni
stroski na 36.000 SIT (25.000 SIT)?

PC =20 SIT

CVS =90 SIT

CFS = 30.000 SIT
CP = 600.000 SIT

a)
CP=QxPC
600.000
Q= 20
Q =30 000 enot
CVS
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PVS= Q

PVS =10 SIT

CFS 500.000
Ps= PVS == 10 =60.000 SIT

1- PC 1-20

b)

CFS 500.000 500.000
Q:=PC-PVS = 20-10 = 10 = 3.000 enot
0)

PPK =PC-PVS =10 SIT
PP =CP - CVS =Q x PPK = 250.000 SIT

CFS = 30.000 SIT
--PP = 25.000 SIT
500 SIT

d) CFS =36 000 SIT

CFS 36.000
Pe= PVS == 10 =72.000 SIT
1- PC 1- 20
CFS 36.000 36.000
Q:=PC-PVS = 20-10 = 10 = 3.600 eno
CFS = 25 000 SIT
CFS 25.000
Ps= PVS == 10  =50.000 SIT
1- PC 1- 20
CFS 36.000 25.000
Qs=PC-PVS = 20-10 = 10 = 2.500 enot

30. Proizvodne zmogljivosti poslovnega sistema znaSajo 10.000 kosov u¢inka A. Sorazmerno spremenljivi strosSki
za enoto ucinka znaSajo 40 SIT, celotni stalni stroski pa 200.000 SIT. Prodajna cena za enoto ucinka A je 80

SIT.
Izracunaj:
a) Koliksna je kriti¢na koli¢ina prodaje?

b) Pri kolikSnem prihodku od poslovanja doseZe poslovni sistem kriticno tocko gospodarnosti?
c¢) Koliksna je stopnja varnostne razlike, ¢e poslovni sistem izkoristi celotno zmogljivost in vse ucinke A proda?
d) Koliksne spremembe utegnejo nastati, Ce se pri drugih nespremenjenih okoliS¢inah spremeni prodajna cena za

kos na 90 SIT (70 SIT)?

PC =80SIT

PVS =40 SIT

CFS =200.000 SIT

Q =10.000 kos

Ps=

Qs =

%s=

D=CP-CS
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D = Qx (PC - PVS) - CFS
D = 10.000 x (80 — 40) — 200.000
D = 200.000 SIT

a)
CFS 30.000 200.000
Q:=(PC-PVS) =80-40 = 40 = 5.000 enot
b)
CFS 200.000

Ps= PVS = 40  =400.000 SIT
1- PC 1-80

V)

CFS 200.000 200.000
%5 =(PC-PVS)x Qs x 100 =PPKxQsx 100 = 40x 10.000 x 100 =50 %

d) PC =90 SIT
CFES 30.000 200.000
Qs=(PC-PVS) = 90-40 = 50 = 4.000 enot
CFS 200.000
Ps= PVS = 40 =359 971 SIT
1- PC 1-90
CES 200.000 200.000

%5 =(PC-PVS)x Qs x 100 =PPK x Qsx 100 = 50 x 10.000 x 100 =40 %

PC =70 SIT
CFS 30.000 200.000
Qs=(PC-PVS) =70-40 = 30 = 6666,66 enot
CES 200.000
Ps= PVS = 40 = 466.200 SIT
1- PC 1-70

CFS 200.000 00.000

2
%5 =(PC-PVS)x Qs x 100 =PPK x Qsx 100 = 50 x 10.000 x 100 = 66,66 %

31. Poslovni sistem ima 3,6 MIO SIT celotnih stalnih stroskov, od tega 2, 0 MIO SIT neproizvajalnih stroskov.

Proizvajalne zmogljivosti znasajo 1.000 SIT enot. Sorazmerno spremenljivi stroski na enoto znasajo 1.200 SIT,

prodajna cena za enoto pa 6.000 SIT.

Izracunaj:
a) Koli¢ino prodaje, pri kateri poslovni sistem nima niti dobicka niti izgube
b) Koliko znaSa poslovni izid pri proizvodnji in prodaji 500 enot (900 enot)?

PC =6.000 SIT

PVS = 1200 SIT

CFS =3 600.000 SIT
Q = 1000 kos

a) CFS 3 600.000 3 600.000
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Qs=(PC-PVS) = 6000-1200 = 4800 = 750 enot
e) Q=500 enot

CP =PC x Q=6000 x 500 = 3 000.000 SIT
CVS =PVS xQ=1200 x 500 = 600.000 SIT
PP = CP — CVS = 3 000.000 — 600.00 = 240.000 SIT
D = CP -CS = CP — (CVS+ CFS) = 600.000 — 4200.000 = -1 200.000 SIT

Q =900 enot

CP =PC x Q=6000 x 900 = 5 400.000 SIT
CVS =PVS xQ=1200x 900 =1 080.000 SIT
PP = CP — CVS =5 400.000 — 1 080.00 = 4 320.000 SIT
D = CP -CS = CP — (CVS+ CFS) = 5 400.000 — 4 680.000 = 720.000 SIT

32. Poslovni sistem izkoriS¢a proizvajalne zmogljivosti 100%. Celotni stroSki opazovanega obsega proizvodnje
znaSajo 800.000 SIT. Od tega je 300.000 SIT stalnih stroSkov.
Koliksne prihodke od poslovanja dosega poslovni sistem, Ce je stopnja varnostne razlike 20%?

CS =800.000 SIT
CFS = 300.000 SIT

800.000 X100
Pr= 80 =1 000.000 SIT

Q =KOLICINA OUTPUTA, MERJENA S STEVILOM ENOT
PC= PRODAJNA CENA ZA ENOTO OUTPUTA

CP = CELOTNI PRIHODEK

CFS = CELOTNI FIKSNI STROSKI

CVS = CELOTNI VARIABILNI STROSKI

PVS = POVPRECNI VARIABILNI STROSKI

PK =PRISPEVEK ZA KRITJE

CS = CELOTNI STROSKI

PK =CELOTNI PRISPEVEK K DOBICKU

D = DOBICEK

B =KOLICINA OUTPUTA V TOCKI POKRITJA
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Q: = OBSEG PRODAJE
P: =PRIHODEK OD PRODAJE

%:s =ODSTOTEK IZRABE KAPACITET V T.P.
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