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1 UVOD

1.1 Predmet ekonomike

Predmet ekonomike je vsaka ¢lovekova dejavnost pri kateri se le- ta srecuje s problemom omejenih sredstev
za doseganje postavljenih ciljev.

Naloga ekonomike je doseganje maksimalne uc¢inkovitosti. Clovek nenehno gospodari, v nobenem obdobju
razvoja Clovestva ni Zivel v izobilju. Z dejavnostjo gospodarjenja ¢lovek zmanjSuje omejenost dobrin.

Gospodarjenje je tako usmerjeno v pridobivanje redkih dobrin, ki jim pravimo ekonomske dobrine. Problemi,
ki jih reSuje ekonomika so ekonomski problemi. Ekonomski problemi pa nastopijo, ko so zaradi omejenih
sredstev za proizvodnjo omejene tudi dobrine. Potrebe - Zelje so neomejene, medtem, ko so viri Zal vedno
omejeni.

Zacetki ekonomske vede segajo, ne vec kot 2. stol. nazaj, kljub vec tisocletnemu obstoju gospodarstva. Od
takrat naprej je priSlo do eksplozivnega razvoja znanj in vedenj o gospodarstvu. Danes imamo vrsto
specializiranih ved s podrocja ekonomije.

Nasa pozornost bo usmerjena v ekonomiko podjetja. V obnaSanje podjetja. Ekonomika podjetja reSuje
ekonomske probleme v podjetju, iS¢e nacela in zakonitosti v procesu reprodukcije, z namenom vplivati na
uspesnost gospodarjenja v podjetju.

Ekonomika proucuje gospodarjenje = proces reprodukcije. Zanima jo poslovni proces, angaZiranje prvin
poslovnega procesa, proucuje razmerje med vlaganji in ucinki, zanima jo dogajanje na trgu in vpliv trga na
uspesnost podjetja, povezave podjetja z drugimi podjetji.



1.2 Gospodarjenje in njegove karakteristike

Gospodarjenje je pojem, ki ga opredeljujejo vsaj tri karakteristike:
* jezavestno dejanje cloveka,

ez gospodarjenjem se vsaj delno odpravlja omejenost dobrin,

* namen gospodarjenja je zadovoljitev potreb.

1.2.1 Zavestno zmanjSevanje omejenosti dobrin

Gospodarjenje je zavestna dejavnost Cloveka, saj si ¢lovek vedno najprej zamislja nato Sele naredi.

Omejenost dobrin €lovek zmanjSuje v okviru gospodarskega procesa oz. procesa druZbene reprodukcije.
Proces se odvija v stirih fazah:

e proizvodnja,
¢ razdelitev,

* menjava in

e potrosnja.

Vse stiri faze povezuje pretok dobrin oz. storitev. Nove potrebe zahtevajo obnavljanje procesa.

1.2.1.1 Proizvodnja

je zaCetna faza procesa druzbene reprodukcije. Reprodukcija se imenuje zato, ker se proces ponavlja. Locimo:
¢ enostavno reprodukcijo (pridobivanje dobrin v enakem obsegu),

» razSirjeno reprodukcijo ( pomeni Siritev kapacitet in rast proizvodnje),

¢ zozeno reprodukcijo (pomeni obnavljanje procesa v zmanjSanem obsegu).

Produkti proizvodnje so dobrine, ki niso samo potrosne, ampak so tudi delovna sredstva, ki jih ¢lovek
proizvaja za zviSanje produktivnost.

1.2.1.2 Razdelitev

je bila v naturalnem gospodarstvu neposredna,blago za blago. Danes je posredna,blago - denar - blago. Danes
se razdelitev opravi preko menjave.

Z razdelitvijo se doloci deleZ posameznika v skupnem produktu. Razdelitev ni samovoljno dolo¢ena, pac pa je
deleZ dolocCen z razdelitvijo produkcijskih sredstev med udeleZence proizvodnje (lastnistvo).

1.2.1.3 Menjava

se odvija na trgu, kjer se kupuje in prodaja za potrosnjo. Ker sta proizvodnja in potroSnja povezani z menjavo
govorimo o blagovno denarnem gospodarstvu. Produkt, ki gre na trg se imenuje blago.

1.2.1.4  Potrosnja

Kot zadnja faza gospodarskega procesa pomeni zadovoljitev potreb in obenem zaradi potro$nje je mogo¢ nov
cikel. Loc¢imo proizvodno porabo, ki pomeni nadomeScanje porabljenih dobrin v fazi proizvodnje. Druga vrsta
porabe pa je potrosnja ali kon¢na poraba.

1.2.2  Omejenost dobrin

Glavna skrb cloveka je preZivetje. Zaradi razkoraka med potrebami in dobrinami ¢lovek gospodari.
Nemogoce je proizvesti toliko, da bi bile vse potrebe zadovoljene. Kot Ze receno, ker so omejeni viri za
proizvodnjo primanjkuje tudi dobrin.

Samo nekaj je dobrin, ki niso omejene, na primer zrak, voda pa Se te dobrine zaradi ekolosSke problematike v
svetu postajajo omejene.



1.2.3  Potrebe kot vzpodbuda gospodarjenja

Locimo potrebe posameznika, skupne in splosne potrebe. Potrebe posameznika so osebne potrebe. Skupne
potrebe so potrebe po izobraZevanju, kulturi, zdravstvu ipd. SploSne potrebe so opredeljene s potrebo po
varnosti in so zadovoljene s splosno porabo, na primer policija, davkarija, vojska ipd...

Maslow je razvrstil potrebe v piramido. NajSirSi del piramide zajemajo fizioloSke potrebe. Le-te je najlazje
zadovoljiti. Njih reSujemo z razreSevanjem ekonomskih problemov. Ko so te zadovoljene se nad njimi
rangirajo:

* potrebe po varnosti,

* potrebe po ljubezni in pripadnosti,

* potreba po spoStovanju,

e potreba po samo uresnicevanju.

Hierarhija potreb po Maslowu je temelj motivacije ¢loveka.

Potrebe neprestano rastejo. Razlogov je vec, na eni strani eksplozija prebivalstva, na drugi strani se
raznolikost potreb povecuje. Potrebe zadovoljimo z dobrinami. Le-te moramo proizvesti, proizvedemo jih s
proizvodnimi

viri.

Zelje in potrebe so ve¢je od moZznosti proizvajanja. Ta razkorak je posledica redkosti. Problem redkosti
razreSujemo z izbiro, vendar potrebno se je odlociti. Odloc€itve je potrebno ovrednotiti in izbrati tisto, ki nam
pomeni najvecjo in najboljSo zadovoljitev potreb. Donos, ki ga z izbiro opustimo so oportunitetni stroski
zapuSCene alternative.

Probleme redkosti, izbire in oportunitetnih stroSkov obicajno v ekonomiki prikazujemo s t.i. krivuljami
proizvodnih mozZnosti.

Posameznik, kot druzba mora z vrednotenjem odlocitev dobiti odgovor na Stiri temeljna ekonomska
vpraSanja:

¢ kaj proizvajati,

¢ kako proizvajati,

e koliko proizvajati,

* za koga proizvajati?

Obicajno nam te odgovore pove trg oz. nam jih signalizira.

Izbiro med mozZnimi odlocitvami opravi vedno posameznik, zato je izbira subjektivna.



1.3 Vede, ki se povezujejo z ekonomiko

Ekonomika vkljucuje spoznanja drugih ved. Tesne odnose razvija s :

e pravnimi vedami, ki dajejo okvir za pravno ureditev podjetja,

¢ racunovodstvom kot informacijsko bazo v podjetju,

¢ tehnicnimi vedami; ekonomika gradi na spoznanjih tehni¢nih ved, njihove odlocitve ekonomsko
ovrednoti.

1.4 Metode dela

Ekonomika uporablja v svojem raziskovanju enake metode kot druge druzboslovne vede. Med metodami, ki
se jih posluZuje najdemo:

e induktivne,

¢ deduktivne,

e sintezo,

e analizo,

e analizo na osnovi podmen,

e statistiko,

e operacijsko raziskovanje.

Bistvo induktivne metode je, posploSevanje raziskovalnega dela na celoto. V praksi so znani primeri ustreznih
nacinov nagrajevanja, ki so se izkazali kot dobri in njihov prenos v Siroko prakso podjetij.

Deduktivna metoda je obratna , od sploSnega k posameznemu. Na primer v ekonomiki spoznamo abstraktno
teorijo o stroskih, ki jo nato prenesemo v konkretno podjetje ( na primer pojavne oblike stroskov v podjetju).

Sinteza je povezovanje delov v celoto, primer uporabe metode v raziskovalnem delu v ekonomiki pa na
primer kalkulacije.

Analiza je seciranje celote na dele. Na primer analiza uspeSnosti, raz¢lenjevanje dejavnikov uspesnosti.

Analiza na osnovi podmen pomeni dolocene predpostavke uporabljati za nekatere spremenljivke in na osnovi
teh predpostavk ugotavljati vrednosti drugih spremenljivk. V praksi je poznan prag rentabilnosti.

Uporaba statisti¢nih metod je v ekonomski praksi zelo uporabna in razSirjena. Na primer regresijska analiza
za spoznanje koliko stroskov je fiksnih in koliko variabilnih.

Operacijsko raziskovanje kot mlada veda pa je tudi v ekonomiki zelo razSirjeno in uporabljeno., saj obstajajo
modeli optimiranja , na primer optimalni proizvodni plani, optimiranje zalog itd.

1.5 Povzetek

Predmet ekonomike je gospodarjenje zaradi doseganja maksimalne ekonomske ucinkovitosti oziroma zaradi
minimiziranja stroSkov. Ekonomika je mlada veda, ki tako kot vse druzboslovne vede uporablja pri svojem
delu kar nekaj raziskovalnih metod. Navezuje se tesno tudi na spoznanja drugih ved. Z uporabo nacel in
zakonitosti, ki jih je veda skozi svoj razvoj dognala, z uporabljenimi metodami dela in njihovim prenosom v
prakso, ne reSujemo vsakrsnih problemov, ampak samo ekonomske, ki imajo svoj vzrok v ne zadovoljenosti
vseh potreb z dobrinami.

Novi pojmi: dobrine, potrebe, gospodarski proces, oportunitetni stroski.



2 PODJETJE

V prejSnjem poglavju smo opredelili vedo, nismo pa opredelili predmeta proucevanja. V zvezi s podjetjem nas
zanimajo odgovori na naslednja vprasanja:

* Kaj podjetje sploh je?

e Zakaj podjetja sploh obstojajo?

¢ Kaksne vrste podjetij poznamo?

¢ Kako in zakaj se podjetja povezujejo?

¢ Kako in zakaj podjetja prenehajo?

2.1 Podjetje v trZznem gospodarstvu

2.1.1 Pojem podjetja

Podjetje se pojavi z razvojem blagovnega gospodarstva. V danasnjem druzbeno-ekonomskem sistemu je
podjetje druzba. Njeno pravno ureditev opredeljuje Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD). Druzba je :

e pravna oseba,
¢ opravlja pridobitno dejavnost,
* samostojno na trgu.

Pridobitna je vsaka dejavnost, ki se opravlja za dobicek. V vsakem gospodarstvu imamo Se veliko drugih
organizacij, ki se med sabo razlikujejo po:

e lastninski strukturi,

¢ po velikosti,

e po razlic¢nih ciljih.

Temeljni cilj poslovanja omogoca delitev organizacij:
¢ na druZzbe,
¢ neprofitne organizacije.

Neprofitne organizacije izpolnjujejo neko drugo poslanstvo, z njimi se zadovoljujejo skupne potrebe, njihov
proizvod so skupne dobrine.

Ce se uspesnost meri, se uspesnost druzbe meri s profitom, uspesnost neprofitne organizacije pa z neko drugo
mero uspesnosti, obi¢ajno je to pribliZevanje planu.

Cilj poslovanja druzbe je torej dobicek, mera uspesSnosti druzbe je dobicek na kapital.

Temeljne opredelitve definicije podjetja:

* podjetje je subjekt v blagovnem gospodarstvu,

* ustanovljeno je z namenom trajnega poslovanja

* samostojno v procesu druZbene reprodukcije gospodari,

* gospodarjenje v podjetju se odvija v poslovnem procesu s pomocjo proizvajalnih sredstev in delovne sile
¢ cilj poslovanja je ¢im vecji dobicek.

Pri svojem poslovanju podjetje prevzema razli¢na tveganja. Boniteta podjetja se stalno preizkusSa na trgu.
Osnovni razlogi obstoja podjetja so obic¢ajno ekonomski. Posamezniki se v podjetju zdruZujejo, ker jim
povezovanje omogoca izkoriS€anje sinergije. Dosegajo boljSe ucinke kot e bi delovali loceno. Organizacija

podjetja omogoci boljSo izrabo delovne sile in delovnih sredstev.

Podjetje pri svojem poslovanju zasleduje trg - povprasSevanje, ki mu signalizira kam naj se usmeri. Nato iS¢e
kombinacije vlaganj, da bi lahko ¢imbolj zadovoljilo obstojece povpraSevanje. Pri tem sprejemamo odlocitve,



Ce so slabe je poslovanje, obstoj podjetja ogroZeno. Odlocitve sprejema v podjetju podjetnik. Podjetnik vdahne
podjetju Zivljenje. Trge ustvarjajo podjetniki, povprasevalci oziroma kupci na trgu dobrino le cenijo ali pa ne.
Podjetnistvo je v bistvu poslovna funkcija, ki je v organizaciji podjetja ne najdemo. Ni nujno, da je
poslovodja, direktor tudi podjetnik v celoti, lahko opravlja le del podjetniskih funkcij, v celoti pa mora
opravljati funkcije operativnega poslovodenja. Podjetnik poslovanje podjetja organizira, upravlja in pri tem
prevzema tveganje. NepogreSliva lastnost podjetnika in podjetniStva so tudi inovacije. Podjetnik kreira nove
poslovne zamisli, angaZira kapital za realizacijo teh zamisli, kombinira proizvodne faktorje.

2.1.2  Zakaj podjetja obstojajo?

* da proizvajajo in prodajajo,
* da sodelujejo v gospodarskem procesu.

Ce podietij ne bi bilo bi posamezniki morali prevzeti funkcije podjetja. Na primer proizvodnja zlatega
prstana:

* kupimo zlato,

* ga prinesemo k zlatarju,

* obliko dogovorimo z oblikovalcem...

V teh dogovorih sami prenasamo zlato, nacrte, torej opravljamo funkcijo transporta. V njej se odvija mnoZica
menjav. Porabimo veliko €asa, kar vpliva na kon¢no ceno. Vendar proizvodnja zlatega prstana se po
zahtevnosti koordinacije v posameznih menjavah ne more niti pribliZati zahtevnosti koordinacije pri
proizvodnji avtomobila.

Z razvojem blagovnega gospodarstva je koordinacijo alokacije sredstev prevzel trg. Kasneje pa z razvojem
delitve dela in specializacije pogostokrat podjetje. V razvitih gospodarstvih poteka koordinacija v podjetjih, v
gospodinjstvih na trgu. Prevlada tista, ki omejena sredstva zagotovi s ¢im niZjimi stroski. Menjava je
povezana s stroski, brez stroskov je ni mogoce organizirati. StroSek menjave je transakcijski stroSek. Skupina
posameznikov v podjetju je sposobna del menjave opraviti z nizjimi stroski. Podjetje je le eden od moznih
nacinov organizacije menjave. Alternativa je trg.

Slika 1: DVA KOORDINACIJSKA MEHANIZMA

DELITEV DELA

SPECIALIZACIJA

TRG PODJEDE

Prvi razlog za obstoj in razvoj podjetja so stroSki menjave. Drugi razlog je v znacilnosti specializacije in pri
tem doseZene sinergije. Proizvodnjo je ceneje organizirati v podjetju, kjer takoj odpadejo nekatere transakcije,
to vlogo prevzame podjetnik. U¢inek skupine je vecji od posameznikovega. Vec izdelkov, niZja lastna cena
zaradi nizjih stroskov ( na primer ne samo proizvodnja parfumov, temvec tudi druge kozmetike zaradi skupne
in Ze organizirane prodajne mreZe, Ze poznanih kupcev ipd.).
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2.1.3  Podjetje in okolje

Podjetje deluje v nekem okolju, z okoljem ima mnoge vezi, okolje lahko podjetje tudi omejuje. Analiza okolja

podjetja je pomembna zaradi predvidevanja sprememb, ki bodo vplivale tudi na notranje poslovanje.

Podjetje posluje v konkurencnem okolju, s katerim ima Stevilne povezave. Njegovo okolje so Stevilni

udeleZenci, ki imajo interes za to, kaj podjetje pocne in kaj se z njim dogaja. Z njihovimi o€mi je podjetje

vpleteno v Sest tipov menjav:

(a) menjava denarja za delo z usluZbenci podjetja,

(b) menjava denarja za blago in storitve z dobavitelji,

(c) menjava izdelkov in storitev za denar s kupci,

(d) menjava denarja, ki ga placa kasneje za denar, ki ga prejme sedaj z investitorji in posojilodajalci,

(e) menjava denarja, ki ga placa sedaj za denar, ki ga prejme kasneje z dolzniki,

(f) menjava denarja za izdelke, storitve in regulativo z vlado (npr. Voda, zbiranje in odlaganje odpadkov,
pozarna in policijska zascita).

Slika 2: MENJAVE PODJETJA Z OKOLJEM

DOLZNIKI
ZAPOSLENI POTROSNIKI
a 4
C <
d ¢
T T
denar ) denar
denar PODJETJE
} izdelki in storitve
denar E I denar
d
i izdelki in storitve T izdelki, storitve in kontrola i
INVESIITTORIJI
DOBAVITELIJT IN VLADA
POSQIJILODAJALCI

Z vsemi temi mora podjetje vzpostaviti prave poslovne odnose, saj je le tako mozno, da bo lahko uresnicilo
svoje cilje.

2.2 Vrste podjetij

2.2.1  Vrste podjetij po velikosti

ZGD razvrsca podjetja na majhna, srednja in velika. Merila, ki jih pri tem uporablja so: Stevilo zaposlenih,
prihodki, povprecna vrednost aktive. Vsaj dve merili morata biti izpolnjeni, da podjetje uvrstimo v eno obliko.
Recepta za optimalno velikost podjetja ni, tudi v isti panogi lahko obstajajo podjetja razli¢nih velikosti.
Stevilo in razporeditev podjetij v gospodarstvu imenujemo trZna struktura.

2.2.2  Pravne oblike podjetij glede na vrsto lastnine in pravico upravljanja
Locimo:
* zasebna podjetja - individualna ali druZbe (osebne in kapitalske druZbe),

¢ javna podjetja, ki se pojavijo zaradi monopola ali interesa drzave,
* me3ana podjetja, del kapitala je zasebnega, del pa javnega.
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Oblika zasebnega individualnega podjetja je na primer s.p.. S.p. ni pravna oseba, pac pa fizi¢na oseba, ki na
trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost.

Kot Ze reCeno se zasebne druzbe delijo na osebne in kapitalske. Oblike osebne druzbe so:
* d.n.o., druZzba z neomejeno odgovornostjo,

¢ k.d., komanditna druzba,

e t.d., tiha druzba.

Oblike kapitalskih druzb so:

¢ d.o.0., druzba z omejeno odgovornostjo,
e d.d., delniska druzba,

¢ k.d.d., komanditna delniska druzba.

Osebne druzbe zdruzujejo vec fizicnih oseb pri pridobivanju prihodka, uresni¢evanju skupnega podjetnistva in
tveganja. Pri druZzbi z neomejeno odgovornostjo druZbenika - druZbeniki odgovarjajo za obveznosti druZbe z
vsem svojim premoZenjem. Komanditna druzba je druzba v kateri najmanj en druzbenik odgovarja za
obveznosti z vsem svojim premoZenjem (komplementar), najmanj en druZbenik za obveznosti druZbe ne
odgovarja (komanditist). Tiha druzba je pogojna osebna druzba, nastane s pogodbo, s katero tihi druzbenik s
kapitalskim vloZkom v druZbo, participira na dobicku.

Med kapitalskimi druzbami je najpomembnejSa delniSka druzba, kjer je osnovni kapital razdeljen na delnice,
delniska druzba odgovarja za svoje obveznosti upnikom samo s svojim premoZenjem. V druzbi z omejeno
odgovornostjo kot obliki kapitalske druzbe delnicarji odgovarjajo upnikom za obveznosti do viSine vloge.

2.2.3  Podjetja po dejavnostih

Glede na dejavnost s katero se podjetje ukvarja lo¢imo:
e proizvodna podjetja,

e storitvena podjetja,

* trgovska podjetja.

Proizvodna podjetja so tista katerih pretezni predmet poslovanja je proizvajanje in prodaja dobrin, produktov,
ki zadovoljujejo razli¢ne potrebe. Med proizvodna podjetja uvrSsc¢amo: rudarska, industrijska, gozdarska,
gradbena, kmetijska in obrtno proizvajalna podjetja.

Storitvena podjetja so tista, kjer je preteZna dejavnost opravljanje storitev: podjetja za promet in zveze,
gostinska podjetja, stanovanjsko komunalna podjetja, vodnogospodarska podjetja, turisticna podjetja, podjetja
za nudenje tehnicnih in poslovnih storitev, banke, hranilnice, zavarovalnice ter druga finan¢na podjetja.

Trgovska podjetja kupujejo zato, da bi prodajala. Po obsegu poslovanja jih delimo na grosiste in maloprodajo.

2.24  Podjetja glede na organizacijski tip proizvodnje
Za opredelitev podjetja po organizacijskem tipu proizvodnje je pomembno Stevilo ponavljanja enakega nacina
proizvodnje in koli¢ina proizvodov. Lo¢imo tri organizacijske tipe proizvodnje:
e mnozicna (masovna) proizvodnja
¢ serijska (mala ali velika)
e posamicna (individualna, kosovna).

Pri mnoZi¢ni proizvodnji se izdeluje en proizvod (le redko vec). Proizvodnja se odvija kontinuirano, ob visoki
organizaciji in avtomatizaciji delovnega procesa. V tem tipu proizvodnje so zmogljivosti dobro izrabljene,
lastna cena je nizka, delovni stroji so visoko specializirani.

Pri serijski proizvodnji se obi¢ajno proizvaja vec enakih proizvodov v eni seriji. Vsaka serija zahteva svoj
nacin izdelave. Znacilnost te proizvodnje je visoka ekonomicnost, vendar je izraba kapacitet v primerjavi z
zgornjim tipom proizvodnje Ze slabsa in enako manjsa je tehnicna delitev dela.

Posamicna proizvodnja je izdelava proizvoda po narocilu, stroji za tak tip proizvodnje so obicajno dragi,
kapacitete slabo izkoriScene.
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2.3 Zdruzevanje in razdruzevanje podjetij

Do zdruzZevanja, s tujko integracij privedejo potrebe podjetja. Integracije naj bi vodile v neko novo kvaliteto z
dopolnjevanjem celote ali v ve€jo ucinkovitost s povezovanjem delov v novo celoto. V teoriji in tudi nasi
praksi je razvitih vec integracijskih tvorb.

Konzorciji - podjetja se poveZejo s pogodbo.

Skupna vlaganja - Ce so denarna sredstva predmet integracije.

Proizvodna kooperacija - e se zdruZijo in poveZejo podjetja, ki proizvajajo dele za celoto.

Karteli - istovrstni konkurenti se poveZejo na podroc¢ju skupne politike na primer dolocanje cen, delitev trga,
skupna politika prodaje.

Koncerni - podjetja povezuje kapital in organizacija (mati in hcere).

Holding - povezuje koncerne, obi¢ajno holding nastopa kot vecinski lastnik drugih druzb, jih ustanavlja,
financira in upravlja.

2.4 Ustanovitev in prenehanje podjetja

S sprejetjem ZGD je vzpostavljen pravni red v ustanavljanju in prenehanju podjetij. ZGD jasno opredeljuje
pogoje za ustanovitev podjetja. Ob ustanovitvi se podjetja vpiSejo v sodni register, pravimo, da se registrirajo
in lahko s tem dejanjem zacnejo opravljati promet. Podjetje se ustanovi s pogodbo o ustanovitvi, ki jo overi
notar, podpisejo pa druzbeniki.

Podjetje preneha obstojati na osnovi steCaja in izbrisa podjetja iz registra. Podjetje lahko preneha tudi z
likvidacijo.

2.5 Povzetek

Podjetje zaposluje redke proizvodne vire, ki jih med sabo kombinira za proizvodnjo ekonomskih dobrin.
Delitev dela je povzrocila specializacijo, ki zahteva koordinacijo. Menjave povzrocajo stroske, le - ti so razlog
za obstoj podjetij. Menjavo je mogoce v podjetju organizirati ceneje. Tudi podjetniStvo je redek proizvodni
vir, brez katerega si ne moremo zamisliti u¢inkovitega podjetja. Za sodobna podjetja je znacilna velika
pestrost oblik, velikosti, predmeta poslovanja itd.

Novi pojmi: podjetje,delitev dela, specializacija, koordinacija, ekonomska menjava transakcijski stroski,
podjetniStvo, podjetnik,x-neucinkovitost, lastniStvo podjetja, vrste podjetij, organizacijski tipi proizvodnje.
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3 PRVINE POSLOVNEGA PROCESA

Smoter delovanja podjetja je trajno poslovanje. Cilj, ki ga podjetje pri tem uresnicuje je dobicek. Dejavnost, ki
jo podjetje opravlja je predmet poslovanja. Dejavnost se opravlja v poslovnem procesu. Poslovni proces je
sestavljen iz: nabave, proizvodnje, prodaje. V blagovno denarnem gospodarstvu vse tri faze niso mogoce brez
financ. Te tri faze torej povezuje proces financiranja. Osrednja faza poslovnega procesa je proizvodnja, ki je
transformacija inputov v outpute. Od uspeSnosti prodaje pa je odvisno ponavljanje poslovnega procesa.

Da podjetje v poslovnem procesu lahko odloca mora razpolagati z informacijami o preteklosti, prihodnosti ter
delati analize podatkov. Managerji, ki podjetje vodijo usmerijo svoje delovanje na 2 temeljni podrodji:

e potroSnika

* notranjo ucinkovitost poslovnega procesa.

Da se poslovni proces sploh lahko zacne so potrebni inputi - prvine poslovnega procesa ali vloZki ali
proizvodni viri.

Prvine poslovnega procesa so:
¢ delovna sredstva,

e predmeti dela,

e delo,

e storitve.

Proizvajalna sredstva so predmeti dela in delovna sredstva. Proizvajalne sile so predmeti dela, delovna
sredstva in delo.Glede na kombinacijo proizvajalnih sil v podjetju locimo:

* delovno intenzivno proizvodnjo oz. panoge,

» kapitalno intenzivno proizvodnjo

* izobrazbene intelektualne organizacije.

Prvine poslovnega procesa omogocajo poslovni proces. S smotrnim gospodarjenjem s prvinami poslovnega
procesa prihaja podjetje do uspeSnega poslovnega izida. Izostanek ene izmed prvin v poslovnem procesu
pomeni oz. povzroci prekinitev procesa. V poslovnem procesu je potrebno zagotoviti medsebojno usklajenost
prvin poslovnega procesa po kakovosti, po koli€ini, po €asu, po dinamiki. Prvine poslovnega procesa se v
poslovnem procesu preoblikujejo; koli¢insko porabijo in ali fizicno porabijo in obrabijo. PotroSek prvine
poslovnega procesa ovrednoten s ceno potroska imenujemo stroSek.

Prvine poslovnega procesa morajo biti med sabo usklajene, vendar usklajenost je mogoce doseci ob razli¢ni
kombinaciji prvin poslovnega procesa. Med prvinami je mozZna celo zamenljivost (na primer stroji
nadomestijo ¢loveka). Osnovni razlog za zamenljivost prvin poslovnega procesa je ekonomsko nacelo: z
manjSimi vlaganji doseci enake ucinke.

3.1 Delovna sredstva

Delovna sredstva lahko kupimo ali proizvedemo sami. Delovna sredstva olajsajo delo. Pri obravnavanju
delovnih sredstev se ne smemo osredotociti samo na tista s katerimi ¢lovek obdeluje predmete dela, pac pa
med delovna sredstva uvrS¢amo vse naslednje pojavne oblike:

¢ zemljisca (na njem poteka poslovni proces),

e zgradbe (sluZijo v poslovne namene),

e oprema (stroji, orodje, prevozna sredstva)

¢ dolgoletni nasadi ( gojenje gob, gozdarstvo, sadjarstvo),

e osnovna Creda ( za vzrejo novih Zivali),

¢ drobni inventar (delovno sredstvo, ki po svoji vrednosti ni predrago in ima krajso Zivljenjsko dobo).

Skupne znacilnosti delovnih sredstev:
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¢ v produkcijskem procesu ne spreminjajo oblike, snovno ne prehajajo v proizvod, v produkcijskem procesu
se le obrabljajo,

e v procesu reprodukcije sodelujejo veckrat,

e se postopno obrabljajo in starajo,

¢ potrosek delovnega sredstva ovrednoten s ceno obrabe je stroSek amortizacije kot naravna vrsta stroska,

¢ v podjetju proucujemo delovna sredstva v sestavi stalnih sredstev podjetja kot osnovna sredstva.

3.2 Predmeti dela

Delavci s pomocjo delovnih sredstev preoblikujejo predmete dela. Vrste predmetov dela so:

e surovine(odvzete iz primarne dejavnosti),

¢ material (Ze predelana surovina; napr.: osnovni - moka, pomozni - pecilni prasek, potrosni - halja za
peka),

* energija,

e pol izdelki.

Predmeti dela so tudi gotovi izdelki na poti od proizvodnje do odjemalca. Tudi trgovsko blago v trgovini so
predmeti dela.

Znacilnosti predmetov dela:

¢ v poslovnem procesu spremenijo obliko,

¢ v poslovnem procesu sodelujejo le 1-krat,

¢ v poslovnem procesu snovno preidejo v izdelek,

¢ podjetje jih nabavi ali proizvede,

e potroski predmetov dela ovrednoteni s cenami so variabilni stroski,

¢ kadar ni mogoce organizirati nabave soCasno proizvodnji imamo zaloge.

Pri proucevanju predmetov dela je pomembna ucinkovitost rabe predmetov dela. V zvezi z uporabo
predmetov dela in njihovo izrabo se pojavlja Se vrsta pojmov. Odpadek je nepremisljen izkoristek materiala,
izmet je proizvod z napako. Normativ porabe je vnaprej predvidena koliCina porabe predmetov dela, surovin,
ponavadi na izdelek.

3.2.1 Delo

Predmeti dela so pasivna prvina poslovnega procesa, delo je aktivna prvina. Pri delu izkorisca clovek fizi¢ne
in umske sposobnosti. Da bi optimirali porabo delovne sile in tako nenazadnje zmanjsali stroSke se je razvila
posebna disciplina; organizacija dela. Tudi delo lahko normiramo. Merimo ga s Stevilom opravljenih
delovnih ur ali dni ali pa v neposredni odvisnosti od doseZenega rezultata. Delo je najbolj obcutljiva prvina
poslovnega procesa.

Vsak zaposleni mora sproScati svojo ustvarjalnost in na ta nacin prispevati k ¢im boljSemu izkoriS¢anju

drugih prvin poslovnega procesa. Od narave delovne naloge je odvisno ali se trosijo umske ali fizicne
lastnosti dela, delovne sile, t.j. delavca.

3.2.2 Storitve

Za podjetje jih opravi kako drugo podjetje (telefon, popravila...). Storitve nimajo opredmetene oblike.
Poznamo tudi pojem dolgorocnih storitev (patenti, ti so podobni delovnim sredstvom - ne opredmetena
osnovna sredstva). Storitve se ne dajo preskrbet na zalogo. Z druzbeno delitvijo dela jih je vedno vec.
3.3 TROSENIJE IN ANGAZIRANJE PRVIN POSLOVNEGA PROCESA

Prvine poslovnega procesa v poslovnem procesu lahko obravnavamo kot:

e potroSene
e angazirane.
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Potrosek je strosek, ko ga ovrednotimo s ceno, ko je izdelek prodan, je to odhodek. AngaZirano pa je Se
nepotroSeno v eni obliki, ¢aka na zacetek obrata v okviru poslovnega ciklusa (za proizvodnjo se je potrebno
pripraviti).

3.3.1 TroSenje

V poslovnem procesu se prvine poslovnega procesa trosijo ali obrabijo in snovno preidejo v nov proizvod, s
pomocjo dela se ustvarja nova vrednost. Do troSenja prihaja v tehnoloSkem procesu, kjer se pojavljajo
potroSki. Nas cilj je iskanje kombinacij za ¢im manj potroSkov. Potroski so izraZeni v razli¢nih merskih
enotah, da jih lahko merimo in seStevamo jih izrazimo vrednostno.

3.3.2  Angaziranje

TroSenje prvin poslovnega procesa ni mozno, ¢e podjetje prvin nima. Da se lahko zacne troSenje je potrebno
prvine poslovnega procesa najprej angaZirati. Nabaviti delovna sredstva, predmete dela, delavce. Za nakup
rabimo denar. Delovna sredstva so angaZzirana, trosijo se postopoma, tudi predmeti dela so ponavadi
angazirani (na zalogi v skladiS¢u) pred porabo oz. prodajo. Za izplacilo plac¢ pa potrebujemo tudi nekaj
denarja - podjetje ima vezana denarna sredstva v poslovnem procesu. DolZina vezave je odvisna od
poslovnega procesa. Za kratek poslovni proces podjetje potrebuje manj angaZiranih sredstev. Med
angaziranjem in troSenjem je casovna razlika in tudi kakovostna. TrosSenje je tok - proces, angaZiranje je
stanje.

Slika:3 PREOBLIKOVANJE STALNIH IN GIBLJIVIH SREDSTEV

Stalna in AngaZiranje
Denar | gibljiva in troSenje | l1zdelki Denar
sredstva stalnih in ali
gibljivih sr. storitve

Cilj podjetja je ¢im manjSi obseg angaZiranih sredstev in ¢im manjsi potroSek. Predmet ekonomike so
poslovni dogodki, ki preko angaZiranja denarnih sredstev in troSenja prvin poslovnega procesa vplivajo na
uspesnost.

3.4 Povzetek

Proizvodne vire obicajno raz¢lenjujemo na delovna sredstva, predmete dela, delo in storitve. Proizvodnja je
proces transformacije prvin poslovnega procesa v proizvode. Pri tem je pomembno, da ima podjetje prvine
poslovnega procesa na razpolago pravocasno, v pravi kolicini in da so te pravilne kakovosti.

Novi pojmi: prvine poslovnega procesa, inputi, outputi, proizvodni viri, proizvajalna sredstva, proizvajalne
sile.
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4 SREDSTVA IN VIRI SREDSTEV

4.1 Sredstva

Za normalno odvijanje poslovnega procesa mora podjetje v dolocenem trenutku razpolagati s sredstvi. Ta
sredstva imenujemo premoZenje podjetja. Sredstva v podjetju se lahko nahajajo v tejle obliki:

e denar,
* stvari,
e pravice.

Sredstva najpogosteje delimo na osnovna in obratna sredstva. Osnovna so v poslovnem procesu prisotna dlje
Casa, to so delovna sredstva, ki se postopno obrabljajo. Obratna sredstva so delovni predmeti, ki spreminjajo
obliko in preidejo v proizvod.

41.1 Stalna sredstva
Locimo:
* opredmetena osnovna sredstva,

* ne opredmetena osnovna sredstva,
¢ dolgorocne financne nalozbe.

4.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

So v lasti podjetja ali v financnem najemu. Locimo:

e zgradbe,
* zemljiSca,
* opremo,

e rezervne dele,
e osnovno credo,
e trajne nasade.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi se izkazujejo tudi dani avansi za nakup osnovnih sredstev.
Opredmetena osnovna sredstva prikazujemo:

* v uporabi,
* gradnji, izdelavi,
* izven uporabe.

Osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi so tudi zaloge investicijskega materiala in opreme, investicijska
vlaganja v teku, placani predujmi za investicije. Osnovna sredstva izven uporabe so osnovna sredstva, ki jih
podjetje ne uporablja vec, a imajo Se neko uporabno vrednost in tudi vrednost po kateri se lahko osnovno
sredstvo proda, Ce nimajo ve€ vrednosti jih podjetje iznici.

Obseg osnovnih sredstev v podjetju je odvisen od tehnologije, ki jo podjetje uporablja, predvsem pa od panoge
v kateri podjetje deluje. Ko govorimo o vrednostih osnovnega sredstva pa razlikujemo razli¢ne vrednost:
¢ nabavna vrednost,
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e popravek vrednosti,

¢ neodpisana vrednost,

e revalorizirana vrednost,
¢ nadomestljiva vrednost,
e (ista iztrZljiva vrednost,
e poStena vrednost.

Nabavna vrednost osnovnega sredstva je vrednost po dobaviteljevem obracunu in vsi odvisni stroski, ki jih je
mogoce pripisati usposobitvi osnovnega sredstva. Vrednost osnovnega sredstva se lahko poveca za: stroske
Studij in raziskav, stroSke vgradnje, vrednost instalacij in storitev, stroSke transporta, carin, stroSke montaze,
stroSke pregleda...

Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva izdelanega v lastni reZiji zajema vse stroske izdelave in
del splosnih stroskov, ki jih lahko pripiSemo njegovi izdelavi. V nabavno vrednost tega osnovnega sredstva se
lahko vkljucijo tudi realne obresti za kredite za njihovo izgradnjo.

Popravek vrednosti je odpisana vrednost osnovnega sredstva v obliki zakumulirane amortizacije, ki je presla
med stroSke ali izredne odhodke.

Neodpisana vrednost je razlika med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.

Revalorizirana vrednost osnovnega sredstva je vrednost osnovnega sredstva, ki jo lahko podjetje v casu
uporabe osnovnega sredstva nadomesti z amortizacijo ali ob prodaji s €isto iztrZljivo vrednostjo osnovnih
sredstev.

Cista iztrzljiva vrednost osnovnega sredstva je Zelena prodajna cena, ki bi pokrila neodpisano vrednost in vse
stroSke odtujitve.

Postena vrednost osnovnega sredstva je znesek za katerega jo osnovno sredstvo moc€ prodati.

Zmogljivost in izkoriScenost opredmetenih osnovnih sredstev je izraZzena z mozno kolicino izdelkov. V zvezi
z zmogljivostjo lo¢imo:

e vgrajeno zmogljivost,

e stvarno zmogljivost,

¢ planirano zmogljivost,
* dejansko zmogljivost.

Vgrajena zmogljivost je s strani proizvajalca opreme moZen obseg izdelkov ob neprekinjenem obratovanju.
Stvarna izhaja iz dejanske mozne proizvodnje (eno izmensko ali ve¢ izmensko delo, prekinitve zaradi
vzdrZevanja, premori). Planirana zmogljivost t.i. idealna, ki upoSteva planiran €as obratovanja in planirane
kolic¢ine. Dejanska zmogljivost pa je tista, ki je realno doseZena.

Za uspesno poslovanje je izkoristek zmogljivosti pomemben zaradi stroSkov poslovanja.

Razlogi za neizkoriScene zmogljivosti so: pomanjkanje narocil, slabo vzdrZevanje ali prevelike zmogljivosti.
4.1.3 Ne opredmetena osnovna sredstva

so naloZbe v pridobitev materialnih pravic ali dolgoro¢no vracunljivi stroski ali izdatki, ki jih bo podjetje
pokrivalo iz bodocih izidov.

Ne opredmetena dolgorocna sredstva obsegajo:

* dolgorocne razmejene organizacijske stroSke oziroma stroSke ustanavljanja podjetij,
* dolgoro¢no razmejene stroSke razvijanja,

* naloZbe v materialne pravice,

¢ nalozbe v dobro ime,

* druge dolgorocne razmejene postavke.
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Organizacijski stroski so stroSki podjetja v ustanavljanju ali dela Ze obstojecega podjetja, ki se ustanavlja.
Privedli naj bi do prihodkov.

Stroski razvijanja so stroski prenasanja ugotovitev raziskovanja ali znanja v projekt Ze pred zacetkom
proizvajanja.

NaloZbe v materialne pravice so naloZbe v koncesije, patente, licence, blagovne znamke.

Dobro ime je razlika med placanim zneskom za kupljeno podjetje in poSteno vrednostjo z nakupom
pridobljenih sredstev, zmanjSano za dolgove podjetja.

Vrednosti ne opredmetenih osnovnih sredstev se izkazuje po nabavnih vrednostih.

4.14  Dolgorocne financne nalozbe

so naloZbe zaradi povecevanja vrednosti (z obrestmi, dividendami, licen¢nino), te nalozbe niso takoj iztrzljive

in obicajno jih podjetje Zeli obdrzati dlje kot eno leto.
Locimo:

* dolgorocne financ¢ne nalozbe v kapital drugih podjetij,
* dolgorocno dana posojila,

* dolgorocno dane depozite in varscine,

* dolgorocne naloZzbe v odkupljene lastne delnice.

Locimo jih tudi na naloZbe v tujini in doma.

4.2 QObratna ali gibljiva sredstva

Obratna sredstva v poslovnem procesu spreminjajo obliko, zato jih imenujemo gibljiva sredstva. Denar -
predmeti dela - proizvodi - terjatve - denar.

Tudi obratna sredstva se delijo na:

e denar,
e stvari,
* pravice.

V podjetju lo¢imo sledece vrste obratnih sredstev:
¢ zaloge,

¢ dolgorocne terjatve iz poslovanja,

¢ kratkorocne terjatve iz poslovanja,

¢ kratkorocne financne nalozbe,

e denarna sredstva,

¢ aktivne Casovne razporeditve,

* zunaj bilancna aktiva.

4.2.1 Zaloge
Z zalogami razumemo:
¢ zaloge surovin in materiala,

* zaloge drobnega inventarja in embalaZe,
* zaloge nedokoncanih izdelkov.

Med zaloge Stejemo tudi material v dodelavi, predelavi, proizvode in blago oddane v konsignacijo oz.,
komisijsko prodajo.
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Preden opredelimo vrednotenje zalog je prav, da si razjasnimo Se nekatere pojme:

* kupna cena,
e proizvajalni stroski,
¢ splosni proizvajalni stroski.

Kupna cena je zmanjSana za doloCene popuste. Proizvajalni stroski so neposredni material, delo, amortizacija
in storitve in splosni proizvajalni stroski. Splosni proizvajalni stroski so material, delo, amortizacija, storitve
v proizvajalnem procesu, vendar jih ni mogoce povezati neposredno z izdelki.

Material in blago na zalogi se vrednoti po nakupni ceni, ki jo sestavljajo tudi uvozne dajatve in neposredni
stroski nabave.

Kadar se cene spreminjajo nabavna cena ni veC prava za izkazovanje porabe materiala in vrednosti zalog. Za
izkazovanje vrednosti zalog uporabljamo:

¢ drseCe povprecne cene,

» tehtane povprecCne cene,

e prve nabavne cene (FIFO),

¢ zadnje nabavne cene (LIFO),
* planske cene.

4.2.2 Terjatve

Terjatev pomeni pravico do:

» zahtevati placilo,
» zahtevati storitev, blago, proizvod.

Terjatve lo¢imo:
* dolgorocCne terjatve iz poslovanja,
» kratkorocne terjatve iz poslovanja.

Dolgorocne terjatve zapadejo v roku daljSem od enega leta. Loceno je potrebno izkazovati:

¢ dane avanse,

* terjatve do kupcev,

* druge terjatve v zvezi s prihodki iz poslovanja,

¢ terjatve v zvezi s prihodki iz financiranja,

e terjatve v zvezi z oblikovanjem kapitala,

e druge terjatve v zvezi s preoblikovanjem sredstev.

4.2.3 Kratkorocne financne nalozbe

So naloZbe v druga podjetja z vracilnim rokom, ki ne sme biti daljSi od enega leta Namenjen so doseganju
prihodkov od financiranja. Loc¢imo:

¢ kratkorocne financne nalozbe v kapital drugih podjetij (delnice, delezi),
* dana posojila,

¢ kratkorocne depozite,

¢ kratkorocne dane varscine,

¢ kratkorocne nalozbe v odkupljene lastne delnice.

4.2.4 Denarna sredstva

Podjetje za svoje poslovanje potrebuje tudi del obratnih sredstev v denarni obliki. Majhen del denarnih
sredstev se nahaja v blagajni, ve¢ji del na Z.r. tolarskem in deviznem.
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4.2.5 Aktivne Casovne razmejitve
Loc¢imo:

¢ kratkorocno odloZene stroske,
¢ prehodno ne zaracunane prihodke.

4.3 Obracanje obratnih sredstev

Za uspesnost poslovanja ni dovolj poznati oblike obratnih sredstev. Pomembna je hitrost preoblikovanja.
Hitrost obracanja pogojuje panoga in poslovni proces, kot tudi sposobnost podjetja. Hitrost obracanja merimo
s koeficientom obracanja in trajanjem enega obrata.

promet
Koeficient =
povprecno stanje
360
Obrat =
K

Koeficient lahko rac¢unamo za vsako posamezno obratno sredstvo ali za celotna obratna sredstva.

4.4 Viri sredstev

Sredstva nam dajo odgovor na vpraSanje kaj podjetje uporablja v poslovnem procesu, viri nam povedo ¢igava
so sredstva, ki jih podjetje uporablja.

Viri sredstev so:
e lastniki,

¢ dobavitelji,

e delavci,

e drzava.

4.4.1 Trajni viri - kapital podjetja

Lastniki vlagajo denar v podjetje trajno. Izplacajo se samo v primeru prenehanja podjetja. Vrednost kapitala
je opredeljena z vlozki v podjetje kot tudi vrednostjo, ki je nastala pri poslovanju. Cisti dobicek kapital
povecCuje, izguba pa ga zmanjSuje. Kapital in sestavine se revalorizirajo, kar pomeni, da v skladu z inflacijo
ohranjajo vrednost. Sestavine kapitala so:

e osnovni kapital,

¢ vplacani presezek kapitala,

*  rezerve,

e preneseni dobicek (izguba) iz prejsnjih let,

e revalorizacijski popravek kapitala,

¢ nerazdeljeni dobicek (nepokrita izguba) tekocega leta.

Osnovni kapital je opredeljen v statutu. Delniski kapital sestavljajo delnice. Vrednost delnice je nominalna,
knjigovodska, trzna. Poznamo prednostne in navadne delnice. DeleZi v kapitalu nastopajo pri d.o.o..

Vplacani preseZek kapitala se pojavlja pri delniski druzbi, ¢e ob prvi prodaji prodajna cena presega
nominalno vrednost.
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Rezerve so del Cistega dobicka, ki ni namenjen povecanju osnovnega kapitala ali izplacilu dividend, pac pa
morebitnim izgubam.

Preneseni dobicek ali izguba preteklih let je Se nerazdeljen dobicek oziroma nepokrita izguba.

Revalorizacijski popravek kapitala je ohranjanje nominalne vrednosti osnovnega kapitala zaradi padca kupne
moci.

Nerazdeljeni dobicek ali izguba tekocega leta je zadnji poslovni rezultat.

4.5 Obveznosti

So tuji viri in jih delimo na kratkoro¢ne in dolgorocne. Tako kratkoro¢ne kot dolgoro¢ne obveznosti nastopajo
iz poslovanja in iz financiranja. Obveznosti iz financiranja nastopijo iz obveznic, so vlaganj in kreditov.
Obveznosti iz poslovanja so obveznosti do dobaviteljev, kupcev, obveznosti za prispevke in davke, obveznosti
do delavcev.

4.6 Bilanca stanja

Sredstva in viri so za podjetje pregledno prikazani v bilanci stanja. Iz razmerij med sredstvi in viri lahko
izraCunamo posamezne kazalce, ki kaZejo znacilnosti poslovanja podjetij:

¢ placilno sposobnost,

¢ financno stabilnost.

Kratkorocna sredstva
Placilna sposobnost =

Kratkoro¢ne obveznosti

Kazalec manjsi od 1 kaZe na tezave pri tekocCi placilni sposobnosti.

Dolgorocna sredstva
Financna stabilnost =

Dolgoro¢ni viri

4.7 Povzetek

Podjetje s pomocjo svojega premoZenja ustvarja izdelke ali storitve, s katerimi na trgu ustvarja prihodek.
PremoZenje podjetja tvorijo stalna sredstva in gibljiva sredstva. PremoZenje je last lastnikov ali je izposojeno.
Podjetje je dolZno ohranjati in vecati premoZenje. PremoZenje podjetja je v nenehnem preoblikovanju. Na
potrebno velikost gibljivih sredstev vplivajo Stevilni dejavniki, ki so razli¢ni za posamezna podjetja. Princip
ucinkovitosti narekuje potrebo po ¢im hitrejSem obracanju sredstev.

Novi pojmi: stalna in gibljiva sredstva, strukture osnovnih in obratnih sredstev, viri sredstev in obveznosti do

virov sredstev, obraCanje obratnih sredstev, potrebna obratna sredstva, koeficient obracanja obratnih sredstev,
bilanca stanja, placilna sposobnost, financna stabilnost vrednotenje zalog.
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5 PRVINE POSLOVNEGA PROCESA IN STROSKI V
POSLOVNEM PROCESU

V prejSnjem poglavju smo obravnavali posamezna sredstva, angaZirana v poslovnem procesu in njihovo
vrednotenje. V tem poglavju pa bomo analizirali troSenje in stroske, ki se v povezavi s posameznimi sredstvi
pojavljajo v poslovnem procesu.

Kaj so stroski? Cenovno izraZeni potro3ki prvin poslovnega procesa. V poslovnem procesu se troSijo sredstva,
nekatera se pri ustvarjanju nove vrednosti unicujejo.

5.1 Potroski, stroski, izdatki, odhodki

Potroski so koli¢inska obraba in poraba prvin poslovnega procesa.
StroSek opredeljuje potroSek prvine poslovnega procesa in njegova cena.
Izdatek je odliv denarja. Izdatki so povezani s stroski, ne nastajajo pa socasno.

Odhodki so redni in izredni, so negativna sestavina poslovanja.

5.2 Stroski delovnih sredstev
K stroSkom delovnih sredstev Stejemo:

* amortizacijo,

* stroSke vzdrZevanja zgradb, strojev, naprav,
* najemnine in

» zavarovalne premije.

Med njimi je prav gotovo najpomembnejsi stroSek amortizacija, tako po obsegu kot po problemih pri njenem
ugotavljanju.

5.2.1 Amortizacija

Amortizacija nastaja zaradi prenaSanja vrednosti obrabe osnovnega sredstva na nov izdelek. Obracuna se kot
produkt amortizacijske osnove z amortizacijsko stopnjo.

Definicija amortizacije je kar seda preprosta, ugotavljanje amortizacije pa niti ne tako. Kako naj podjetje
ugotovi strosSke obrabe povezane z angaZiranjem osnovnih sredstev v poslovnem procesu?

5.2.1.1 Namen amortiziranja
Razlogov za amortizacijo je ve€. Najpomembnejsi so:

* zagotoviti sredstva za nabavo osnovnih sredstev, ki se bodo v poslovnem procesu izrabila (stroSek

amortizacije je sestavina lastne cene, s prodajo novo ustvarjene vrednosti in placilom kupca dobimo tudi
denar za nabavo novih osnovnih sredstev, ko bodo stara izkoriscena,

¢ lastna cena brez vkljuCenega stroska obrabe delovnih sredstev ne more zagotavljati enostavne
reprodukcije.

5.2.1.2  Problemi amortiziranja

Za dolocitev pravilne viSine amortizacije moramo vedeti:

* kakSna je vrednost osnovnega sredstva,
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* kaksna je njegova Zivljenjska doba,
* kako bo delovno sredstvo prenasalo svojo vrednost v okviru svoje Zivljenjske dobe na nove proizvode
(izbrati je potrebno metodo).

5.2.2  Zivljenjska doba

Je drug element, ki ga je potrebno ugotoviti, ¢e hocemo obracunavat realne stroske amortizacije. Zivljenjska
doba delovnega sredstva nikoli ne sme biti daljSa od njegove fizi¢ne sposobnosti sodelovanja v poslovnem
procesu. Glede na tehnicne lastnosti delovnega sredstva je mogoce ugotoviti, kako dolgo bi delovno sredstvo
sodelovalo v poslovnem procesu. Zivljenjska doba posameznega delovnega sredstva je obi¢ajno opredeljena z
Zivljenjsko dobo njegovih naj vitalnejSih delov. To dobo lahko podaljSamo z rednim investicijskim
vzdrZevanjem, slabi deli se zamenjajo z novimi. Z intenzivno uporabo delovnega sredstva, na primer delo v 3
izmenah se rok ali Zivljenjska doba delovnega sredstva kraj3a.

Bolj od fizi¢ne obrabe postaja v zadnjih letih pomembno fizi¢no oz. ekonomsko staranje zaradi napredka
tehnike.

Vse zapisano potrjuje, da se z izbrano metodo amortiziranja in obra¢unom stroskov le pribliZujemo stanju, ki
zagotavlja moZno enostavno reprodukcijo.

5.2.3 Metode amortiziranja

Poleg Zivljenjske dobe in amortizacijske osnove je klju¢no odlociti se kako bo razporejena vrednost
amortizacije v okviru Zivljenjske dobe.

Ugotoviti moramo stroSek in njegovo ¢asovno razporeditev v Zivljenjski dobi delovnega sredstva, v poslovanju
kot tudi na stroSkovnem nosilcu. Glede na to kateri faktorji prevladujejo pri zmanjSevanju vrednosti
delovnega sredstva lo¢imo:

* funkcionalno amortiziranje,
* Casovno amortiziranje.

Prevladujoci faktorji amortiziranja so pri ¢asovnem amortiziranju zunanji. Pri funkcionalnem pa notranji, saj
je obracunan amortizacija dejanska obraba osnovnega sredstva v njegovi funkciji. V prvem primeru je stroSek
amortizacije v povezavi z obsegom poslovanja razumeti kot fiksen, v drugem primeru je le-ta variabilen.

Casovne metode tako tudi spodbujajo podjetje k ¢imbolj intenzivnemu izkori$¢anju delovnih sredstev.

5.2.3.1 Casovne metode amortiziranja

V okviru ¢asovnih metod poznamo naslednje oblike:

¢ enakomerno casovno metodo,

¢ metodo naraScujocih letnih zneskov,
* metodo padajocih letnih zneskov,

* metodo s spremenjenimi stopnjami.

Pri enakomerni ¢asovni metodi prenaSa osnovno sredstvo v okviru Zivljenjske dobe svojo vrednost v izdelke
enakomerno. Amortizacija je iz leta v leto enaka. Tako vidimo, da je stroSek amortizacije odvisen od
dolocitve Zivljenjske dobe. Odhodki so enakomerni, neodvisni od obsega prodaje.

Casovno amortiziranje je mozno izpeljati tudi s spremenljivo amortizacijsko stopnjo znotraj Zivljenjske dobe
ali s spremenljivo amortizacijsko osnovo. Ce se odlo¢imo za prvega bo amortizacijska stopnja iz leta v leto
spremenljiva, narascujoca ali padajoca. Gre za uporabo neenakomernega ¢asovnega postopka na osnovi vsote
letnih Stevilk ali pa druge odlocitve v zvezi z viSino stroSka amortizacije. V kolikor pri¢akujemo v zacetku
uporabe delovnih naprav slabo prodajo, je logi¢no da tekoCega rezultata ne bomo obremenili s previsokimi
stroSki obrabe delovnih naprav. Obratno, e pricakujemo hitro zastaranje osnovnih sredstev bomo skusali
stroSek obrabe ¢im hitreje nadomestiti. Pri uporabi padajocih letnih zneskov zasledujemo Se en cilj in sicer z
leti narascajo tudi stroski vzdrZevanja osnovnih sredstev, kar pomeni, da bi visoki stroski amortizacije
vkljucno z visokimi stroSki vzdrZevanja prevec nerealno obremenjevali poslovni izid podjetja.
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Amortizacijski postopek na podlagi padajoce osnove pa temelji na sprotnem odStevanju obracunane
amortizacije od amortizacijske osnove, pa Se ena posebnost je zanj znacilna, amortizacijske stopnje so
obicajno 2 - krat tolikSne kot pri enakomernem ¢asovnem postopku amortiziranja.

5.2.3.2  Funkcionalni postopek amortiziranja

Temelji na predpostavki, da je viSina amortizacije povezana s fizicno obrabo osnovnega sredstva. Fizi¢na
obraba pa je pogojena z intenzivnostjo uporabe osnovnega sredstva. Kot merilo za obrabo osnovnega sredstva
pa sluZijo proizvedeni izdelki, prevoZeni kilometri, opravljene ure...

5.2.3.3  Cilji, ki jih zasledujemo s sprejetim postopkom amortiziranja

NaloZbe v osnovna sredstva se skozi postopek amortiziranja spreminjajo v strosSke in denar. Hitrost njihovega
zmanjSevanja je odvisna od izbrane amortizacijske stopnje in metode amortiziranja.

ZmanjSevanje vrednosti delovnih sredstev ni povezano z zmanjSevanjem obsega poslovanja vse dotlej, dokler
obstoja Se neokrnjena uporabna vrednost osnovnih sredstev.

Ocena Zivljenjske dobe delovnega sredstva v povezavi z intenzivnostjo uporabe posameznega delovnega
sredstva je pomembna in gledati jo je potrebno kot klju¢no pri uveljavljanju nadomestila za uporabo osnovnih
sredstev v strukturi lastne cene in s tem tudi prodajne cene. Ali bodo osnovna sredstva v pravem trenutku
skozi obracunano amortizacijo in denarni pritok nadomescena?

Hitrost pridobivanja pritokov denarja iz vira obrac¢unane amortizacije je klju¢nega pomena za obnavljanje
kapacitet in tudi samo financiranje tekoCega poslovanja kot tudi razvoja.

5.3 Povzetek

Amortizacija je stroSek osnovnih sredstev. Z amortiziranjem nadomeS¢amo zmanjSevanje vrednosti delovnega
sredstva. Metode Casovnega amortiziranja izhajajo iz predpostavke, da doba koristnosti osnovnega sredstva ni
odvisna od intenzivnosti izkoriSCanja osnovnega sredstva, iz Cesar sledi, da je smiselno osnovno sredstvo ¢im
intenzivneje uporabljati. Letna amortizacija predstavlja stalni stroSek, neodvisno od obsega proizvodnje, zato
je znesek amortizacije na enoto toliko manjsi, kolikor vecje je Stevilo poslovnih uc¢inkov. Metode
funkcionalnega amortiziranja izhajajo iz predpostavke, da je doba koristnosti osnovnih sredstev odvisna le od
intenzivnosti izkoriScanja teh sredstev. Letni znesek amortizacije se zato spreminja v odvisnosti od obsega
proizvodnje, amortizacija na enoto pa je stalna. Obseg proizvodnje na takSnih osnovnih sredstvih ne vpliva na
viSino amortizacije, ki jo mora nositi posamezen poslovni ucinek.

Novi pojmi: Amortizacija, amortizacijska osnova, amortiziranje, metoda amortiziranja, amortizacijska
stopnja.

6 Kalkulacije

So postopki s katerimi ugotavljamo lastno ceno proizvoda ali storitve. Lastna cena proizvoda je pomembna s
treh vidikov:

e zaradi procesa planiranja in nadzora stroskov,

¢ lastna cena je osnova prodajne cene,

* moznost presojanja in sprejemanja razli¢nih poslovnih odlocitev.
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6.1 Metode kalkulacij

Glede na metodo kalkulacije lo¢imo:

* delitveno kalkulacijo (enostavno in sestavljeno),
¢ kalkulacijo z dodatki (zbirno, diferencialno),

¢ kalkulacijo z enakovrednimi Stevili,

¢ kalkulacijo vezanih ali vzporednih proizvodov,
¢ kalkulacijo po spremenljivih stroskih.

Pred uporabo metod kalkuliranja moramo spoznati Se sestavine lastne cene oz. kateri stroski so povprecni
stroski stroSkovnega nosilca.

Struktura prodajne cene je sledeca:

neposredni materialni stroski (izdelavni material)

neposredni stroski dela (izdelavni OD)

neposredna amortizacija

SKUPNI NEPOSREDNI STROSKI

posredni stroski izdelave (obratna reZija)

posredni stroSki nabave, uprave in prodaje (nabavno-prodajna-upravna reZija)
LASTNA CENA

dobicek na enoto

. PRODAJNA CENA

10. davek na dodano vrednost

11. PRODAJNA CENA Z DAVKOM NA DODANO VREDNOST

LCOENIUT AW

6.1.1 Delitvena kalkulacija

6.1.1.1 Enostavna delitvena kalkulacija
Uporaba: v podjetjih z eno vrsto proizvodov oziroma storitev

Ugotavljanje lastne cene: nastali stroski v primerjavi s proizvedeno kolic¢ino.

6.1.1.2  Sestavljena delitvena kalkulacija

Uporaba: v podjetjih, kjer proizvajajo le en kon¢ni proizvod, vendar je proizvodni proces v teh podjetjih
organiziran v zaporednih fazah, pol proizvode posameznih faz pa je tudi mogoce prodati na trgu.

Ugotavljanje lastne cene: mozZno jo je ugotoviti po dveh metodah;
e s seStevkom lastnih cen posameznih faz,

¢ ugotavljanje stroSkov posameznih faz (brez stroSkov porabljenih pol proizvodov
posamezne faze), ki jih seStejemo in razporedimo na proizvedene koncne
izdelke.

6.1.2 Kalkulacija z dodatki
Uporaba: ko ima podjetje heterogen proizvodni program (vec razli¢nih proizvodov).
Ugotavljanje lastne cene: na stroskovne nosilce razporedimo najprej neposredne stroske, nato s pomocjo

kljucev (kljuca) razporedimo Se posredne stroSke. Tako ugotovimo vse stroske, ki jih je mogoce pripisati
posameznemu stroSkovnemu nosilcu.

6.1.3 Kalkulacija z enakovrednimi Stevili

Uporaba: v podjetjih, kjer proizvajajo vec vrst proizvodov za katere je znacilno, da obstojajo med viSino
stroSkov, ki jih povzro€a posamezen stroSkovni nosilec neko stalno konstantno razmerje (obicajno v porabi
materiala, modelu ipd.).
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Ugotavljanje lastne cene: na podlagi stalnih razmerij med stroski najprej oblikujemo enakovredna
(ekvivalentna Stevila). Proizvedene koli¢ine pomnoZimo z enakovrednimi Stevili in dobimo pogojne enote; le-
te so med seboj primerljive, torej tudi seStevati jih je mogoce. Tako ugotovimo skupno Stevilo pogojnih enot,
ki jih je proizvedlo podjetje in vse stroske podjetja. Izracunamo lahko lastno ceno pogojne enote. Lastna cena
pogojne enote pomnoZena z ustreznim enakovrednim Stevilom je lastna cena proizvoda.

6.1.4 Kalkulacija vezanih proizvodov

Uporaba: podjetja, ki v okviru proizvodnega procesa pridobivajo en glavni proizvod in enega ali vec stranskih
proizvodov

Ugotavljanje lastne cene: za znesek prodajne cene stranskih proizvodov zmanjSamo stroSke glavnega izdelka.
Preostale nepokrite stroSke porazdelimo na glavni izdelek z uporabo enostavne delitvene kalkulacije.

6.1.5 Kalkulacija po spremenljivih stroskih

Uporaba: uveljavljena v novejSem €asu, z njo se ugotavljajo primerne prodajne cene.

Ugotavljanje lastne cene: po strosSkovnih nosilcih porazdelimo spremenljive stroske. S seStevkom fiksnih
stroSkov in pricakovanega Zelenega dobicka dobimo znesek prispevka za kritje. Primerjava zneska prispevka
za pokritje s spremenljivimi stroski nam da stopnjo prispevka za pokritje (%). Ta pove koliko % od
variabilnih stroSkov na enoto znaSa ustrezni prispevek za pokritje. Tako dobi podjetje podatek o ustrezni
prodajni ceni na enoto za pokritje vseh stroskov in ustvarjanje Zelenega dobicka.

6.2 Temeljne razlike med kalkulacijami

Delitvene kalkulacije ne razdeljujejo stroskov na fiksne in variabilne stroske, jemljejo jih kot celoto in
preracunajo na stroskovne nosilce.

Kalkulacije z dodatki loCujejo stroske na direktne in indirektne. Direktni stroski so Ze zajeti na stroSkovnih
nosilcih, indirektni se dodajajo z kljuci.

Kalkulacije po variabilnih stroskih pa uporabljajo samo variabilne stroske. Povprecni stroski torej niso celotni
stroski, ampak se ti dobijo, ko variabilnim stroSkom dodamo Se ustrezni prispevek za pokritje.

6.3 Povzetek

Kalkulacija je racunski postopek s katerim ugotavljamo ceno stroskovnega nosilca. V podjetju se za potrebe
odlocanja, planiranja in oblikovanja prodajnih cen pripravljajo predracunske, obracunske in po kalkulacije v
odvisnosti od tipa proizvodnega procesa. Najvec uporabljamo delitvene kalkulacije, kalkulacije z dodatki,
skrajSani obracun.

Novi pojmi: kalkulacija, klju¢ za delitev posrednih stroSkov, metoda kalkuliranja, struktura cene.

7 Stroski z vidika spreminjanja obsega poslovanja

S spreminjanjem obsega proizvodnje se spreminjajo tudi stroski. Kako se spreminjajo? Odgovor na to
vprasanje je pomemben pri sprejemanju ekonomskih odlocitev. Brez poznavanja stroSkov in njihovega
spreminjanja glede na obseg proizvodnje je stroSke teZko nadzirati, zmanjSana je uspeSnost planiranja v
podjetju.

Glede na to, kako strosSkovne vrste odreagirajo na spremembo obsega proizvodnje lo¢imo:
» stalne ali fiksne stroSke, to so stroski, ki se s spremembo obsega poslovanja ne spreminjajo,
e spremenljive ali variabilne stroSke: katerih viSina se spreminja z obsegom proizvodnje.
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7.1 Stalni stroski

Stalni stroski so stroski, ki v dolocenem obdobju nastajajo v stalni viSini, ne glede na obseg poslovanja
(‘amortizacija delovnih sredstev obracunana po ¢asovni metodi amortiziranja, stroSki ogrevanja, razsvetljava,
zavarovalnina, obresti, najemnine, place upravno prodajne in nabavne reZije, stroski vode, investicijskega
vzdrZevanja ipd...).

Pri stalnih stroskih velja zakonitost upadanja, degresija fiksnih stroskov z naras¢anjem obsega poslovanja oz.
stalni strosSki s poveCanjem obsega poslovanja na enoto u¢inka upadajo. Na ta nacin podjetje zniZuje lastno
ceno, saj le.ta upade, Ce se zniZa ena sestavina strukture lastne cene.

Slika 4: FIKSNI STROSKI

stroski

fiksni stroski

obseg poslovanja

Podjetja imajo v strukturi stroSkov razlicne deleze fiksnih stroskov.

Poleg neomejenih stalnih stroskov o katerih smo govorili do sedaj, poznamo tudi omejeno stalne stroSke. Na
primer v primeru ugodnih trZnih projekcij za prodajo izdelka bo za potrebno kolic¢ino proizvodov potrebno
nabaviti dodatne stroje, le-ti bodo povecali obseg stroskov amortizacije, ki bodo nato fiksni v dolo¢enem
fiksnem obsegu proizvajanja. Ti dodatni fiksni stroski so omejeno stalni stroski. Zapisano opozarja na to, da
se podjetja ne odlocajo za razsiritev kapacitet, v kolikor ni moZnosti za izkoriS¢anje dodatnih zmogljivosti.

7.2 Spremenljivi stroski

V sklop spremenljivih stroSkov spadajo tiste stroSkovne vrste, ki se spreminjajo v skladu z obsegom
proizvodnje, najbolj tipi¢ni predstavniki spremenljivih stroskov so neposredni stroski surovin in materiala,
stroSki energije, izdelavni osebni dohodki. Vendar spremenljivi stro3ki se glede na spremembo obsega
poslovanja ne spreminjajo enakomerno. Loc¢imo:

» sorazmerne (proporcionalno) spremenljive stroske,

* napredujocCe (progresivne) spremenljive stroske,

* nazadujocCe (degresivne) spremenljive stroSke.

Slika 5: VARIABILNI STROSKI
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stroski variabilni strogki

obseg poslovanja

Sorazmerno spremenljivi stroski se ob spremembi obsega poslovanja odzivajo enakomerno.

Napredujoci spremenljivi stroski rastejo hitreje kot raste obseg poslovanja, obicajno se kaZejo, ko je podjetje v
vrhi izkoriScanja kapacitet (nadurno delo, velike nabave predmetov dela ipd...) V tej fazi izkoriS¢anja

kapacitet se zmanjSuje storilnost, dviga se Stevilo okvar zaradi povecane utrujenosti, nastaja ve¢ odpadkov.

Ucinek napredujocih variabilnih stroSkov na viSino lastne cene je znaten, saj v zgornjem delu izrabe
zmogljivosti degresija fiksnih stroSkov nima vec takega vpliva.

V poslovanju podjetja je pojavljajo tudi nazadujoci spremenljivi stroski, ki rastejo pocasneje kot raste obseg
proizvodnje.

7.3 Odzivnost stroskov

Mislimo na odzivnost glede na spremembe v obsegu poslovanja. Odzivnost stroSkov glede na spremembe v
obsegu poslovanja lahko tudi izmerimo s koli¢nikom odzivnosti. Primerjamo:

% spremembe stroSkov /" % spremembe obsega poslovanja
koli¢nik 0 = fiksni stroski
koli¢nik 1 = sorazmerni variabilni stroski
koli¢nik < 1 nazadujoci variabilni stroski

koli¢nik > 1 naraScujoci variabilni stroski.

S pomocjo koli¢nikov odzivnosti stroSkov je mogoce locevati stroske v podjetju na fiksne in variabilne
stroSke.

7.4 Tocka preloma (prag rentabilnosti)

Za laZje oblikovanje predstave o obnaSanju stroskov glede na spremembe v obsegu poslovanja se obic¢ajno
uporabljajo grafi. Z njimi predocimo gibanje celotnih stroskov oz.

Slika 6: CELOTNI STROSKI
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stroski

celotni stroski

variabilni stroski

fiksni stroski

povprecnih stroSkov.

obseg poslovanja

Trg doloca prodajno ceno. V tocki optimuma nastopi obicajno najvecja razlika v velikosti dobicka. Podjetje v

tocki stroSkovnega optimuma dosega najvecji dobicek po enoti proizvoda.

V praksi ponavadi govorimo o optimalni coni proizvodnje.

Slika 7: | PONAZORITEV PRISPEVKA ZA KRITJE

Prihodki in strosi
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Kako pa ugotavljamo 1. prag rentabilnosti v praksi. Obicajno z dolocenimi poenostavitvami.
Predpostavljamo, da so variabilni stroski proporcionalni. Prag rentabilnosti je ob tej predpostavki enostavno

izraCunati. Prag nastopi, ko so celotni stroski = celotnim prihodkom.

Q.pc =FS +vs

Q - kolicina izdelkov
pc- prodajna cena
FS - celotni fiksni stroski
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vs - variabilni stroski na enoto

V praksi nam to spoznanje omogoca ugotavljati pri katerem obsegu proizvodnje bomo prvic pokrili vse
stroske in bo izguba 0.

FS

Q v pragu = -----m-mmmmmmmmeee
pc - vs

TakSna analiza je pomembna pri pripravah na zagon proizvodnje, pri ustanovitvi podjetja.

Stevec izraza lahko raz$irimo $e z Zelenim dobickom in pri tem ugotavljamo kaksen obseg proizvodnje je
potreben za pokritje vseh stroSkov in Zeleni dobicek.

Spoznanje o doseganju praga rentabilnosti nam omogoca v praksi analizirati vec¢ odlocitev:

e pri katerem obsegu proizvodnje nastopi prag rentabilnosti,

¢ kako bi predvideno zniZanje ali zviSanje prodajne cene vplivalo na prag rentabilnosti,

* kako bi sprememba fiksnih stroSkov vplivala na prag rentabilnosti,

¢ kako bi sprememba plac ali katerega drugega stroska predmeta dela vplivala na prag rentabilnosti.

Prag rentabilnosti lahko izra¢unamo na 3 nacine:
¢ s koli¢ino izdelkov,

¢ s prihodkom,

* 5% izkoristka kapacitet v pragu pokritja.

7.5 Dodatni in mejni stroski

Koncept dodatnih in mejnih stroSkov je pomemben pri mnogih kratkoro¢nih odlocitvah. Dodatni stroski se
pojavijo, ko podjetje sprejme dodatno narocilo in proizvede dodatne kolicine.

Stalni stroSki ostanejo nespremenjeni, seveda ¢e imamo Se preostale kapacitete. Dodatno narocilo bo torej
sprozilo dodatne variabilne stroSke. Mejni stroski pa so dodatni stroski na enoto dodatne koli¢ine proizvodov.

Mejni stroski so lahko niZji, enaki ali vi3ji od povprecnih stroskov. Cim vedii je delez fiksnih stroskov tem
niZji so mejni stroski.

tocki

je dobicek / enoto najvisji. Zneskovno, vrednostno pa podjetje ne dosega najvecjega dobicka v tej tocki. Za
podjetje je naj donosnejsi obseg proizvodnje tam, kjer se dosega najvecji »kup« dobicka, kar je nekje v coni,
ko se mejni stroski izenacijo s prodajno ceno. To je Ze v obmocju naraS¢anja povprecnih stroskov.

Slika 8: POVPRECNI MEJNI STROSKI

31



stroski C
mejni stroski IR
povprecni stroski

povprecni variabilni stroski

povprecni fiksni stroski

obseg poslovanja

Mejne stroSke lahko pri poslovnem odloCanju uporabljamo na vec podrocjih:
* za vzpodbujanje prodaje in povecanje potrosnje,

¢ za diferenciacijo cen pri prodajni politiki,

* pri odlocanju za povecanje ali zmanjSanje proizvodnje,

e pri uporabi prostih zmogljivosti,

* pri odprodaji zalog,

e pri odlocitvah kupiti - narediti.

Podjetje mora dolgorocno pri doloCanju prodajnih cen pokriti vse stroske proizvodnje, kratkoro¢no pa lahko
od tega staliS¢a tudi odstopa. Osnova za oblikovanje prodajnih cen so povprecni stroski, kratkoro¢no lahko
podjetje od te osnove odstopa in sprejema narocila za izdelke po cenah, ki so niZje od povprecnih stroskov,
vendar viSje od mejnih stroskov ter tako prispeva k zniZanju izgube zaradi fiksnih stroskov v obracunskem
obdobju, kot enem kratkorocnem obdobju.

7.6 Povzetek

Ko smo proizvodno alternativo izbrali iS¢emo nacine kombiniranja proizvodnih virov s katerimi bomo dosegli
¢im vecjo ucinkovitost podjetja. Celotni absolutno fiksni stroSki ostajajo enaki, dokler se ne spremeni koli¢ina
in cena fiksnih inputov. Z vidika uspesSnosti poslovanja nas zakonitost fiksnih stroskov sili k povecevanju
obsega poslovanja do meje nasih kapacitet. Skupni variabilni stroski kot celota in kot povprecje odrazajo
znacilnosti proporcionalnih, progresivnih in degresivnih variabilnih stroskov.

Analiza praga pokritja odgovori na Stevilna vpraSanja. Prag pokritja je koli¢ina outputa, pri kateri se prihodki
izenacijo s stroski. Prispevek za kritje je razlika med celotnimi prihodki in celotnimi variabilnimi stroski.
Model analize praga pokritja je kratkorocni model, tocen kot so to¢ni uporabljeni podatki.

Novi pojmi: dodatni stroski, lastna cena, mejni stroski, najdonosnejsi obseg, napredujoci spremenljivi stroski,
nazadujoci spremenljivi stroski, neomejeno stalni stroski, odzivnost stroSkov, omejeno stalni stroski,
povprecni stroski, prag rentabilnosti, spremenljivi stroski, stalni stroski, tocka preloma.
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8 POGLAVJE: OBLIKOVANJE CEN POSLOVNIH UCINKOV

Pri oblikovanju prodajnih cen so podjetja omejena s :
e stroski

* s povpraSevanjem

¢ s ponudbo.

S stroski smo se Ze srecali, s ponudbo in povprasevanjem ter njunim delovanjem pa se Sele bomo. Srecali se
bomo tudi s trZznimi strukturami, ki dolocijo polje svobode delovanja podjetja in moznost vpliva na ponudbo
in povpraSevanje.

8.1 Oblikovanje prodajnih cen glede na stroske

stroSki + dobicek = prodajna cena

Metoda se imenuje stroski +.

Metoda ima omejitve, saj ne uposSteva:

 kupcev in njihovega obnaSanja
» konkurence in njihovega obnaSanja

8.2 Trine strukture in njihov vpliv na prodajne cene

Slika 9: |OSNOVNA RAZMERJA NA TRGU

PONUDBENA STRAN TRGA POVPRASEVALNA STRAN TRGA
popolna konkurenca \ / popolna konkurenca
monopolna konkurenca R monopsona konkurenca
oligopol ¢— T oligopson

popolni monopol / \A popolni monopson

TrZna struktura je stopnja konkurencnosti. Na ponudbeni strani lo¢imo 4 razli¢ne trzne strukture:
1. dista ali popolna konkurenca

2. Cisti ali popolni monopol

3. monopolna konkurenca

4. oligopol.

Cista konkurenca je trzna situacija, ko niti prodajalec niti kupec ne moreta vplivati na ceno, ki se oblikuje
zgolj in samo na trgu. Njene znacilnosti so:

» veliko Stevilo proizvajalcev,

e prost vstop in izstop iz panoge,

¢ podjetja si konkurirajo samo s ceno,

e vsi udeleZenci trga imajo popolne informacije o cenah in stroskih.

Popolni monopol nastane v trzni situaciji, ko samo eno podjetje proizvaja izdelek, ki nima nadomestka. To
podjetje drugim preprecuje vstop v panogo . Panoga in podjetje sta eno, podjetje doloca vse: cene,
proizvodnjo, koli¢ino prodaje.
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Monopolna konkurenca je podobna popolni konkurenci, podjetij v panogi je veliko, vendar podjetje prodaja
izdelek ,ki je razlicen od drugih izdelkov, drugih podjetij.

Oligopol je trzna struktura, v njem ni veliko podjetij, so pa ta podjetja med sabo odvisna, spremeba v ceni
enega podjetja bo vplivala na druga podjetja.

8.3 Zakon ponudbe in povprasevanja

Menjava je tudi pomembna faza v poslovnem procesu. Menjava je faza med proizvodnjo in potrosnjo.

Proizvodne enote se glede na kapacitete in trzne informacije o ceni prvin poslovnega procesa odlocijo za
proizvodnjo in se pojavijo na trgu kot ponudnik. Tako se srecajo z drugimi ponudniki in povpraSevanjem.
PovpraSevalci se pojavljajo na trgu s svojimi dohodki in si urejujejo oz. z dobrinami pokrivajo svoje potrebe.

S soocenjem ponudnikov in povpraSevalcev se oblikujejo trZzne cene. Prodajne cene * prodane kolic¢ine pa
oblikujejo prihodke. Trg nagradi ali pa ne. Zato proizvajalci pred zaCetkom proizvodnje primerjajo svojo
lastno ceno s prodajno ceno. Pravila, ki se pri tem oblikujejo:

1. prodajna cena je vecja od lastne cene; proizvodnja je donosna, proizvodna enota Siri obseg proizvodnje, v
panogo vstopajo tudi drugi

2. prodajna cena O lastni ceni; t.j. tocka indiferentnosti

3. prodajna cena je manjSa od lastne cene; ponavadi se odlo¢imo in pregledamo ali je mogoce poslovati z
nizjimi stroski, sicer se selimo, umikamo.

8.3.1 Povprasevanje

Povprasevanje je funkcija cene, dohodkov in potrebe. Ceno izdelku v bistvu doloca intenzivnost potreb. Pri
prvi zadovoljitvi potreb, je kupec pripravljen placati viSjo ceno.

Slika 10: KRIVULJA POVPRASEVANIJA

Reakcijo kupcev na spremembo cene, opisuje krivulja povprasevanja s svojo obliko. Merimo jo s cenovno
elasticnostjo povprasSevanja.

Epv =dQ /dPC

Epv = o togo povprasevanje

Epv <1 neelasti¢no povpraSevanje
Epv = 1 usklajeno povprasSevanje

1< Epv < elasti¢no povpraSevanje
Epv = absolutno elasti¢no

Povprasevanje je ne elasti¢no pri nujnih dobrinah (osnovna Zivila, zdravila). Elasti¢no je povprasevanje v
primeru luksuznih dobrin.
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8.3.2 Ponudba

Na obseg povprasSevanja vpliva vrsta dejavnikov: cene, alternativne vrste blaga, ki jih proizvajalci proizvajajo,
zaloge blaga, sedanja in pricakovana vrednost blaga, potreba ponudnikov po likvidnih sredstvih, produkcijski

stroski.

Ponudniki so pripravljeni ponuditi vecjo koli¢ino pri visji ceni blaga. Pri nizkih cenah je proizvodnja majhna,

proizvajajo lahko le najbolj u€inkovita podjetja.

8.4 Staticna analiza trZnega ravnoteZja

Ceno dolocijo kupci in prodajalci istocasno. Kupci Zelijo kupiti ¢im ceneje, prodajalci Zelijo prodati ¢im
draZje, kjer se sekata krivulji ponudbe in povpraSevanja se oblikuje trZzna cena.

Slika 11: PONUDBA IN POVPRASEVANJE

cena
Pri visoki ceni G presezek zniza ceno

PRESEZEK

Prinizki ceni G, manko zviSa ceno

koli¢ina

8.5 Odlocanje o proizvodnji in oblikovanje cene

cena

koli¢ina

Oblikovanje cene je ekonomski proces, pri katerem igra ¢as pomembno vlogo. Kupci se hitro prilagajajo
trZznim spremembam. Za ponudnike je €as bistveno bolj pomemben, saj je proizvodnjo v kratkem Casu teZko

spremeniti.

Trg v kratkem casu:

e ponudba je odvisna le od pretekle proizvodnje in je izrazito neelasticna (imamo le zalogo),
» razlike v obnaSanju ponudnikov so rezultat blaga hitre pokvarljivosti,

¢ cena se oblikuje v odvisnosti od povpraSevanja v obeh primerih,

* v zalogi na stroSke proizvodnje ni mogoce vec vplivati, saj so preteklost,

» ponudniki na trZne okolis¢ine v kratkem roku nimajo dosti vpliva.

Proizvajalci v kratkem ¢asu:

* proizvodnja se prilagaja trgu z zaposlitvijo variabilnega inputa
* proizvodnja se izplaca, Ce so pokriti vsaj variabilni stroski,

» pri odlocitvah o proizvodnji proizvajalec upoSteva mejne stroSke, da dosega najvecji dobicek t.j. vse do
tocke, ko so mejni stroski Se manjsi od prodajne cene,

* ponudba proizvajalca se ravna po mejnih stroskih.

8.6 Dolgorocno ravnotezje na popolnoma konkurenc¢nem trgu

¢ ponudba se lahko spremeni glede na Zelje potroSnikov in se zaradi iskanja ¢im vecjega profita seli iz

panoge v panogo,

* trg popolne konkurence je najbolj u€inkovit pri alokaciji produkcijskih tvorcev.
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8.7 Problemi monopolnega oblikovanja cen

¢ ponudnik obvladuje trg,

¢ dosega visjo ceno z omejevanjem proizvodnje,

¢ dosega monopolni ekstra profit,

¢ merilo oblikovanja sen so mejni dohodki = mejnim stroskom,

e cilj ni proizvodnja z minimalnimi stroski, saj ponudnik obvladuje trg,

¢ del produkcijskih faktorjev je tako neucinkovit,

¢ Ce domaca konkurenca ni dovolj moc¢na, da uni¢i monopol ga je potrebno soociti s konkurenco in s tem
odpraviti moznosti monopolnih ekstra profitov.

8.8 Dileme ucinkovitosti trZznega mehanizma

V prvi skupini slabosti, je da je razdelitev pogojena z produkcijskimi odnosi in da se jemlje kot dana. S tem
alocira produkcijske tvorce glede na kupno mo¢ (na primer vzpodbuja proizvodnjo luksuznih dobrin, del
prebivalstva pa ostaja lacen).

Na trgu je cena kljucni regulator, o novih investicijah se odlo¢amo na osnovi cene. Vendar, ko investicijo
konc¢amo so cene lahko drugacne, kar pomeni, da smo zakljucili neuc¢inkovito investicijo in z njo druzba
izgublja del svojih produkcijskih faktorjev.

Druga skupina slabosti trga je oblikovanje nepopolne konkurence, velikih korporacij, ki imajo trg pod
kontrolo, s tem dolocajo cene in pridobivajo ekstra profite.

8.9 Oblikovanje prodajnih cen na osnovi povprasevanja

Ob povecanem povpraSevanju raste cena. Za oblikovanje cen je pomembna tudi elasti¢nost povpraSevanja. V
primeru togega povpraSevanja (kupci kupujejo ne glede na ceno) je bolje, da podjetje oblikuje viSje prodajne
cene, saj bi v tem primeru iztrZilo vec kot pri niZjih prodajnih cenah.

Zaradi neelasti¢nosti povprasevanja po segmentih kupcev lahko podjetje oblikuje po kupcih razli¢ne prodajne
cene in tako povecuje moZnost prodaje.

8.10 Oblikovanje prodajnih cen glede na ponudbo

V oligopolu je praviloma:

* med podjetji mogoce spoznati vodilno podjetje

» visoka prodajna cena bi pritegnila nova podjetja, zato mora biti cena oblikovana tako, da podjetju
omogoca normalen dobicek.

V primeru novih proizvodov ima podjetje 2 mozZnosti:

1. visoke prodajne cene in velik dobicek dokler ne vstopi konkurenca

2. vzpostavitev nizke cene, moznost prevzema trga z novimi proizvodi, postavitev vstopnih pregrad; ob
elasticnem povpraSevanju so stroski obcutljivi glede na obseg proizvodnje in podjetja se odlocajo za ta
pristop.

V primeru standardnih proizvodov pa se prodajne cene oblikujejo glede na konkurenco. Oblikovanje
prodajnih cen na osnovi stopnje donosa na angaZirana sredstva. Polna lastna cena + pribitek na lastno ceno.
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9 POSLOVNI IZID

9.1 Prihodki

Naloga podjetja ni samo proizvodnja, pa¢ pa prodaja in izterjava. Podjetje je uspesno, prvic, ko proizvaja
ceneje kot lahko prodaja in drugic, ko ga trg nagradi z doseZeno prodajno ceno.

Razlika med doseZenimi prihodki in odhodki je dobicek - uspesno podjetje; izguba - neuspesno podjetje.
Spremljanje izida poslovanja je za uspeSnost podjetja pomembno.

Podjetje ustvarja prihodke pri:

redni dejavnosti: - prihodki iz poslovanja

-prihodki iz financiranja

izredne dejavnosti.

9.1.1 Prihodki od poslovanja

Locimo prihodke od:
e prodaja proizvodov

e  storitev,
e materiala,
¢ blaga,

* subvencij
e in dotacij.

Prihodki s prodajo izdelkov ali storitev se merijo s prodajnimi cenami, zmanjSano za komercialne popuste ali
popuste, odobrene kasneje.

9.1.2 Prihodki od financiranja so:

e prihodki od obresti

e prihodki od dividend

e prihodki od drugih udeleZb v dobicku
e prihodki od tecajnih razlik

» revalorizacijski preseZek.

9.1.3 Izredni prihodki

» preseZek prodajne vrednosti nad knjigovodsko
e inventurni presezki
* izterjane odpisane terjatve.

9.2 Odhodki podjetja

Se nanasajo na prodane kolicine. Delimo jih na poslovne odhodke, odhodke financiranja in izredne odhodke.

9.2.1 Poslovni odhodki

¢ stroski materiala
* energije,
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¢ nadomestnih delov,

¢ drobnega inventarja,

e storitev,

¢ dolgorocne rezervacije materialnih stroskov,

* amortizacija,

¢ nematerialni stroski: avtorski honorarji, zaasna in obCasna dela, zakupnine, stroski prehrane, repre-
zentanca, zavarovanje, ¢lanarine, davki in prispevki.

¢ bruto osebni dohodki.

9.2.2  Odhodki financiranja so

e obresti

e penali

e izgubljene are

¢ revalorizacijski primanjkljaj

9.2.3 Izredni odhodki so

e inventurni primanjkljaj
* pogodbene kazni
e neizterljive terjatve.

9.2.4  Odhodki obdobja

Odhodke, ki se nanaSajo na stroSke v prodanih izdelkih ugotovimo tako, da stroske obdobja korigiramo z
razliko med zacetnimi in kon¢nimi zalogami.

9.3 Vrste poslovnega izida

¢ dobicek,
e (isti dobicek
e izguba.

Druge vrste izida:

e prispevek za kritje je poslovni izid po pokritju variabilnih stroskov in je namenjen za pokritje fiksnih
stroskov in dobicka. Dobimo ga, ¢e od prihodkov odstejemo stroske proizvajanja.
¢ razlika v ceni se pojavlja v trgovini, ko od prihodkov od prodaje odStejemo nabavno vrednost trgovskega
blaga in pokriva stroske trgovanja in dobicek,
* dohodek je v podjetju ustvarjena nova vrednost, ki se deli: - delavcem za place
- posojilodajalcem
- lastnikom
- podjetju za oblikovanje rezerv in zadrZanim
dobickom
- drzavi z davki.

9.4 Ugotavljanje poslovnega izida

Podjetje ga ugotavlja z bilanco uspeha, ki je v 3 razliCicah, kar predpisujejo ra¢unovodski standardi.

9.4.1  Vplivi razlicnega vrednotenja stroskov na velikost dobicka

Razlicen poslovni izid je lahko posledica:
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* razlicnega vrednotenja zalog,
¢ vplivov obracunane amortizacije.

9.5 Financni tok

Za uspesno financiranje podjetja je potrebno poznati tudi finan¢ni tok. Financ¢ni tok se prikazZe v bilanci
financnih tokov, ki pove kako spremembe v sredstvih in virih vplivajo na denarna sredstva.

Pritoke in odtoke sredstev obravnavamo iz treh dejavnosti:

* poslovna dejavnost,
¢ dejavnost financiranja,
* investicijska dejavnost.

9.6 Denarni tok

Zaradi zagotavljanja in presojanja sprotne placilne sposobnosti se v podjetju spremljajo denarni tokovi.
Sestavine denarnega toka so prejemki in izdatki. Tudi tu se tokovi spremljajo po treh dejavnostih poslovanja:

* denarni tokovi iz poslovanja,
¢ denarni tokovi iz investicijske dejavnosti,
¢ denarni tokovi iz dejavnosti financiranja.

Placilna sposobnost je predvsem pomembna za naprej, zato je predracunski izkaz denarnih tokov Se posebej
pomemben.

9.7 Povzetek

Popolna konkurenca je ena izmed oblik trZne strukture za katero je znacilno veliko Stevilo ponudnikov in
povprasevalcev, popolna mobilnost proizvodnih dejavnikov, homogeno blago, popolna informiranost vseh
udeleZencev na trgu, racionalno obnasanje ponudnikov in povprasSevalcev. Trg se razlikuje v zelo kratkem
obdobju, kratkem obdobju in dolgem obdobju. V zelo kratkem obdobju ponudniki nimajo ¢asa, da bi se
prilagodili spremembi povpraSevanja s spremembo obsega proizvodnje. V kratkem obdobju se proizvajalci s
proizvodnimi dejavniki prilagajajo in pri tem upoStevajo izkoriScenost kapacitet, cene prvin poslovnega
procesa, prodajne cene. V dolgem obdobju se proizvajalci prilagajajo povprasevanju tudi s spremembo obsega
zmogljivosti.

Novi pojmi: diferenciacija cen, elasticnost povpraSevanja, metoda stroski plus, politika prodajnih cen, trzne
strukture
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10 ANALIZA USPESNOSTI GOSPODARJENJA

Povsem enostavno bi lahko opredelili, da je uspeSno podjetje tisto, ki dosega zadosten dobicek, ki se mu veca
premoZenje in ki raste. TakSno podjetje potrebuje denar, ki ga lahko primerjamo s pogonskim gorivom, da
podjetniski stroj neprenehoma tece.

Za sprejemanje ekonomsko racionalnih odlocitev potrebujemo informacije. V podjetju jih dobimo s pomocjo
racunovodskih izkazov:

» izkaz stanja,

e izkaz uspeha,

» izkaz denarnih tokov.

Slika 12: | SHEMATSKI PRIKAZ TEMELJNIH PODATKOVNIH PODLAG

Izkaz stanja Izkaz uspeha Izkaz denarnih tokov
Prihodki Zacetno stanje
- Kapital
@ 2 . Preiemki
N g Odhodki
e s lzdatki
~ >~ Dolg
o Izid < :
Koncno stanje
Presek na Kumulativa KrajSe obdobje
dolocen dan vdolocenem
(31.12.1996) obdobju

(1.1.do 31.12))

Splosno ekonomsko nacelo se glasi doseci maksimalen rezultat z danimi sredstvi oziroma doseci dane
rezultate z minimalnimi sredstvi. UspeSnost lahko zmerimo, ¢e primerjamo REZULTAT s SREDSTVI.

Mero uspesnosti lahko izrazimo na ve€ nacinov:

* nacelo produktivnosti,

* nacelo ekonomicnosti in

* nacelo donosnosti.

Produktivnost osvetli uspesnost poslovanja z vidika delovnega Casa - obicajno v naturalnih kolic¢inah, in je
tehni¢na mera uspeSnosti poslovanja. Z razvojem menjave je ekonomika razvila novo mero uspesnosti za
presojanje rezultatov poslovanja - ekonomicnost. Pri njej je postavljen v ospredje stroskovni vidik uspesnosti
poslovanja - obvladovanje stroskov. Lastnistvo nad produkcijskimi faktorji pa je privedlo do nove mere
uspesSnosti - donosnost. Zanima nas rezultat - dobicek, glede na angaZirana sredstva - kapital lastnikov.

V podjetjih uporabljamo za analizo uspeSnosti poslovanja vse tri mere.

10.1 Produktivnost

je razmerje med proizvedeno koli¢ino in vloZenim delom. Koliko produkta odpade na enoto delovnega ¢asa
ali izraZen reciprocno v kolikem ¢asu enota produkta.

40



Rast produktivnosti je osnovna ekonomska zahteva vsake druzbe in jo lahko spremljamo v podjetju ali v
panogi, med podjetji.

Kadar merimo produktivnost z vrednostjo proizvodnje in ne v naturalnih enotah, ne smemo Stevca prepustiti

spremembam cen zaradi inflacije, temve¢ moramo produktivnost izmeriti v stalnih cenah.

Faktorji, ki vplivajo na produktivnost so:

¢ tehnicno tehnoloski faktorji produktivnosti,
¢ Cloveski faktorji produktivnosti,

e organizacijski faktorji produktivnosti

* naravni pogoji.

10.1.1 Tehnicno tehnoloski faktorji produktivnosti

Tehnicna opremljenost dela, struktura delovnih sredstev ob visoko razviti tehnologiji, visoki stopnji
mehaniziranosti delovnih procesov skrajsSuje proizvodne Case in s tem vpliva na rast produktivnosti.

Produktivnost in njena rast pa ni odvisna samo od kvalitete delovnih sredstev, pac pa tudi od kvalitete
delovnih predmetov.

Na produktivnost vpliva tudi velikost organizacijske enote in u¢inki masovne in velikoserijske proizvodnje.
Gre za izkoristke, ki jih ponuja organizacija dela, tehni¢na delitev dela, uporaba avtomatiziranih naprav pri
proizvodnji

10.1.2  Cloveski faktorji produktivnosti

Na produktivnost vpliva delovna sila s svojo sposobnostjo, ki je pogojena s pravo strokovnostjo pri zasedbi
delovnega mesta in ustrezno intenzivnostjo pri delu in motiviranostjo za delo. Pri izkoristku ¢loveSkega
faktorja za povecevanje produktivnosti je odlocilnega vpliva tudi organizacija, ki omogoca izrabo delovnih
sposobnosti ali pa le to Ze sama po sebi onemogoca.

10.1.3 Organizacijski faktorji produktivnosti

Z organizacijo dela usklajujejo prvine poslovnega procesa v delovanju poslovnega procesa. Organizaciji
poslovnega procesa pripisujemo pri rasti produktivnosti velik pomen, saj obi¢ajno ni vezana na veliko
materialnega vlozka.

Med organizacijskimi faktorji produktivnosti so tudi standardizacija in tipizacija. Standardizacija pomeni
dolociti enako velikost proizvoda. Tipizacija pomeni zoZevanje asortimana proizvodnje.

Med organizacijskimi faktorji nastopa tudi specializacija v smislu zoZevanja Stevila proizvodov.

Z ucinki kooperacije kot organizacijskemu faktorju vplivanja na produktivnost podjetja pa lahko pripiSemo
boljse izkoriS¢anje kapacitet.
10.2 Naravni pogoji

Od tipa proizvodnje je tudi odvisno, kako vplivajo na produktivnost naravni pogoji, mislimo na rudarstvo,
kmetijstvo elektrogospodarstvo...

10.3 Ekonomicnost

Ekonomicnost kot drugo mero uspeSnosti opredeljuje ¢cimvec produkta na enoto stroSkov oz. cimmanj
stroSkov na enoto produkta.

Kaksen je odnos med produktivnostjo in ekonomicnostjo? Z vidika ekonomicnosti je lahko povecevanje
produktivnosti tudi neracionalno, ¢e vodi do viSjih stroSkov na enoto proizvoda. Vecja produktivnost je
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ekonomsko upravicena le tedaj, Ce se poveca tudi ekonomicCnost ali Ce ostane vsaj nespremenjena. Prav zaradi
tega ker se produktivnost in ekonomicnost ne gibljeta vedno v skladu, moramo pri presojanju uspesnosti
gospodarjenja upoStevati obe meri uspesSnosti.

Z izmero ekonomicnosti obi€ajno niso problemi, saj so podatki racunovodsko razpoloZljivi, izlo¢iti pa
moramo vpliv spremembe cen, oziroma analizirati spremembo kazalca tudi zaradi vpliva cen.

Faktorji, ki vplivajo na ekonomicnost so vsi, ki vplivajo na produktivnost in dodatno cene produkcijskih
faktorjev, koli¢ine porabljenih produkcijskih faktorjev, izkoriScanje kapacitet.

10.4 Donosnost

Predstavlja odnos med ustvarjenim dobickom in vloZenim kapitalom. Z rastjo produktivnosti in
ekonomicnosti v poslovanju podjetja Se ni zadoS¢eno vsem nacelom pri poslovanju. Gospodarjenje se razsiri
tudi na Cas, ko je denar angaZziran in vire, ki omogocajo poslovanje.

10.5 POVZETEK:

Na uspesSnost podjetja vpliva splet dejavnikov - fizi¢nih, vrednostnih in vodstvenih. Dolgoro¢no je donosnost
kapitala temeljni kriterij uspeSnosti podjetja. Za presojanje uspesnosti poslovanja uporabljamo razli¢ne
kazalnike. Vedji, ko je kazalnik donosnosti, bolj donosno je uporabljeno premoZenje. Vedji, ko je kazalnik
ekonomicnosti, bolj ekonomsko ucinkovito je preoblikovanje inputov v outpute. Vedji, ko je kazalnik
produktivnosti, bolj u€inkovito je izkoriS¢en variabilni input.

Novi pojmi: mera uspesnost, nacelo poslovanja, produktivnost, ekonomicnost , rentabilnost
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11 EKONOMIKA INVESTIC1J

11.1 Pojem in znacilnosti investicij

Investicije so denarna vlaganja v prvine poslovnega procesa. Investicije so danasnja vlaganja v proizvodne
vire za ustvarjanje bodocih vrednosti Zaradi ¢asovnega razkoraka med danasSnjim vlaganjem denarja in
denarnimi ucinki v prihodnosti, so investicije tesno povezane z rizikom.

V splosnem velja, da:

1. daljSe kot je obdobje v katerem bo investicija pricela dajati ucinke,
2. vecCja kot so investirana denarna sredstva in

3. vecja kot je sploSna negotovost poslovanja,

vedji je riziko, da investicija ne bo dajala pricakovani ucinkov.

Slika 13: |OMEJITVE INVESTICIUSKEGA PROJEKTA

CAS STROSKI
NALOZBA

KVALITETA
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Slika 14: |ODSTOPANJA INVESTICIUISKEGA PROJEKTA
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11.2 Ocenjevanje investicijskih projektov

11.2.1 Elementi investicijske odlocitve

Proces odlocanja o investiciji zajema naslednje faze:

1. identifikacija potrebe po investiranju,

2. identifikacija investicijskih projektov, ki lahko zadovoljijo investicijsko potrebo,
3. vrednotenje posameznih projektov po vnaprej dolocenih kriterijih in metodah,
4. izbor projekta.

V investicijski odlocitveni proces je treba vkljuciti tudi preverjanje vrednotenja projektov, ki so bili sprejeti v
preteklosti.

Za sprejemanje investicijskih odlocCitev potrebujemo:
1. podatkovno podlago za odlocanje in
2. odlocitveni model.

Podatkovno podlago predstavlja denarni tok, kot razlika med prejemki in izdatki, ki jih bo povzrocila
investicija. Razliko med prejemki in izdatki imenujemo donos.

Metode vrednotenja investicijskih projektov pa si bomo ogledali v nadaljevanju.

11.2.2 Metoda vracilnega obdobja

Z metodo amortizacije investicije ugotovimo cas, v katerem bodo povrnjena vlaganja. Metoda ima dve
slabosti, ne upoSteva casovne vrednosti denarja in dinamike donosov. Metoda se uporablja le pri investicijah,
ki imajo kratko Zivljenjsko dobo, oziroma se uporablja v dopolnjeni obliki, da donose diskontiramo na sedanjo
vrednost.

11.2.3 Metoda neto sedanje vrednosti

Metoda odpravlja slabosti staticnega pristopa zgornje metode. Denarne donose investicije diskontira na
sedanjo vrednost. Metoda bazira na resnici, da je tolar, ki ga bomo sprejeli v prihodnosti vreden manj, kot ta,
ki ga imamo na razpolago danes. Kdor bi Zelel imeti tolar danes, bi lahko vzel posojilo, za katerega bi moral
placati obresti. Te obresti pa bi zniZale neto vrednost izposojenega tolarja. Neto vrednost tolarja po odbitku
obresti, ki jih je bilo treba placati zato, da smo ga dobili, imenujemo diskontirana sedanja vrednost.
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Da bi ocenili projekte po metodi neto sedanje vrednosti potrebujemo:

* opredelimo donos projektov,

¢ izberemo primerno diskontno stopnjo, odvisno predvsem od rizi¢nosti projekta,
e v formulo za NSV vstavimo podatke in jo razreSimo.

11.2.4 Metoda interne stopnje donosnosti

Interna stopnja donosnosti je obrestna mera, ki vsoto diskontiranih denarnih tokov izenaci z ni¢. Najdemo jo
preprosto po metodi poizkus - napaka.

11.3 Cost - benefit analiza

Iz dosedanjega prikaza investicijske ekonomike je razvidno, da se podjetja nenehno soocajo z vprasanjem,
kateri investicijski projekt naj izberejo. Vsak projekt pomeni bodoci tok prilivov in odlivov, ki jih s prevedbo
v sedanjo vrednost primerjamo med seboj.

Pri izracunu neto koristi od projekta je izbor prave diskontne stopnje najpomembnejsi element. V stabilnih
razmerah gospodarjenja lahko posamezno podjetje relativho lahko izbere diskontno obrestno mero. Za
podjetje so to oportunitetni stroSki kapitala oziroma z drugimi besedami, interna stopnja donosnosti, ki bi jo
podjetje realiziralo, ¢e bi denar naloZilo v drugi najboljsi alternativni podjem (npr. bancna obrestna mera).

V praksi se je izkazalo, da se metoda stroSki koristi najbolj u¢inkovito uporablja:
1. bolj pri velikih investicijskih podjemih kot pri manjsih,

2. predvsem pri razvojnih projektih in manj pri ocenjevanju stanja ter predvsem
3. pri odlocitvah o investiranju v infrastrukturo.

Zakaj? Pri velikih projektih vseh koristi ni mogoce enostavno izraziti s prihodki, pa tudi stroskov se ne da
prebrati iz racunovodskih izkazov. To je zlasti tako pri razvojnih in infrastrukturnih investicijskih projektih,
kjer so Stevilne koristi, ki niso neposredno denarno izrazljive, prav tako tudi Stevilni stranski ucinki (npr.
poseg v krajino), ki jih ni mogoce enostavno izenaciti s stroski.

11.4 Povzetek

Proces odlocanja o dolgorocnih nalozbah obicajno razdelimo v vec faz, ki zajemajo procese od ustvarjanja
zamisli do izvedbe in spremljanja ucinkov. Sistemati¢na analiza in ocena predlogov zajema kvantitativno
analizo in oceno uspeSnosti naloZbe. Pri tem je za odloCanje s teoreticnega vidika najbolj ustrezno uporabiti
kriterij metode neto sedanje vrednosti, medtem ko podjetja sorazmerno pogosto uporabljajo metodo notranje
stopnje donosnosti. Poleg navedenih dveh metod podjetja pri ocenjevanju sprejemljivosti dolgorocnih nalozb
uporabljajo tudi nekatere druge metode, na primer racunovodsko stopnjo donosa, rok povracila in indeks
donosnosti.

Novi pojmi: donosnost investicije, investicijski program, pojem investicije in investiranje, proces investiranja,

razne investicije, razne staticne in dinami¢ne metode ocenjevanja investicij, vpliv tveganja na investicijske
odlocitve.
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