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1 OPREDELITEV EKONOMIKE PODJETJA IN GOSPODARJENJE

je veda ali znanost, ki prouCuje zakonitosti gospodarjenja.
Ukvarja se z gospodarjenjem
Ukvarja se z ekonomskimi problemi:
® ni mogocCe zadovoljiti vseh potreb, ker
® ni dovolj dobrin
Redkost in izbira:
® Proizvodni viri — sredstva, s katerimi proizvedemo dobrine
® Redkost — neomejene Zelje in omejeni viri
® Krivulja proizvodnih moznosti — kaj lahko v danem obdobju proizvajamo z
razpolozenimi viri (zmanjSati moramo proizvodnjo dobrin ene vrste, ¢e bomo
povecali proizvodnjo dobrin druge vrste).
® Oportunitetni stroski -

1.1 KRIVULJA PRIZVODNIH MOZNOSTI

Mesta za
Studij ob
delu

0 H 2 D B

Mesta za
redni Studij

Slika: 1.1.: Krivulja proizvodnih moznosti (Vir: Rebernik, M.: Ekonomika podjetja)



KRIVULJA PRIZVODNIH MOZNOSTI - razlaga primera

® Omejeni proizvodni viri na EPF: ucilnice, profesorji, asistenti, u¢na tehnologija

® EPF lahko zagotovi A mest za Studij ob delu (vpisujejo samo Studente ob delu ali B
mest za redni Studij (vpisujejo samo redne Studente

® |zbere lahko katerokoli izmed kombinacij na krivulji PP

® Primer: Ce izberejo H mest rednih Studentov, se morajo odreCi doloCenemu Stevilu
Studentov ob delu, zato nastanejo t.i. oportunitetni (alternativni) stroski, ker smo se
odrekli dolo€enemu Stevilu izrednih Studentov

OPORTUNITETNI STROSKI
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Slika 1.2: Premica moznosti potrosnje (Vir: Forti¢, H.:Temelji ekonomike)

Pomembno za podijetje:
* Nenehno odloCanje v poslovnem procesu
» Vsaka odlocitev ima posledice
» Tisti, ki odlo€a, nosi tudi posledice (lahko se napacno odlo¢i — izbrana moznost je
slab3a od alternative)

1.2 EKONOMSKI CILJI DRUZBE

» Ekonomska rast in razvoj (veCja proizvodnja, kvalitetnejsi izdelki in storitve z
namenom izboljSati Zivljenjske pogoje

* Polna zaposlenost (vsi, ki Zelijo delati, naj imajo primerno zaposlitev

» Ohranjanje stabilnosti cen (€im nizja in ¢im bolj umirjena inflacija, izogibanje deflaciji)

» Ekonomska svoboda (lastniki podijetij, delavci, kupci, prodajalci, ... naj bodo pri svojih
odlocCitvah svobodni)

» Pravi¢na razdelitev dohodka (naj ne bo revnih ljudi)

» Ekonomska varnost (pomoc bolnim, invalidom, ostarelim,...)



e Tehnoloska in ekonomska ucinkovitost (tehnoloSki in ekonomski razvoj)

1.3 TEMELIJNA EKONOMSKA VPRASANJA

» Kaj proizvajati

» Koliko posameznih dobrin proizvajati

» Kako se posamezna dobrina naj proizvaja

e Za koga se proizvajajo dobrine

» KolikSna je nezaposlenost v druzbi

» KolikSna je inflacija v druzbi

» Ali se vecajo proizvodne zmogljivosti v druzbi

Z navedenimi vpraSaniji lahko opredelimo odnos mikroekonomiko in makroekonomiko.
«  MIKROEKONOMIKA odgovarja na prva Stiri vpraSanja
«  MAKROEKONOMIKA odgovarja na zadnja tri vpraSanja

Ekonomiko podjetja je tisti del mikroekonomike, ki se nanaSa na podjetje in se podrobno
ukvarja z njegovim delovanjem in obnasanjem na trgu.

1.4 UDELEZENCI V GOSPODARSTVU

Udelezenci v gospodarstvu smo vsi.

. DOBRINE ZA
Ggspodarstvo pr_ldobl\(a ZADOVOLJEVANJIE
POTREBE LJUDI dobrine za zadovoljevanje POTREB SO
SO potreb OMEJENE
NEOMEJENE
POTREBE:

* So obdutek pomanjkanja
* S0 neomejene
» Vrste potreb:
» Lahko jih zadovolji gospodarstvo:
¢ eksistencne (hrana, obleka, stanovanije,...)
¢ luksuzne ,(modna oblacila, jahta, potovanja,...)
¢ kulturne (gledalisca, knjige, glasba, film...)
= Gospodarstvo jih ne more zadovoljiti (potreba, da se pogovarjamo z drugimi, po
prijateljstvu, po pohvali, do svobodnega izraZzanja, odlo¢anja,...

DOBRINE

Sredstva, s katerimi zadovoljujemo potrebe, imenujemo dobrine. Pojem dobrina se ne

nanasa le na predmete ampak tudi na stvari. Skoraj vse dobrine so omejene.

LocCimo:

» PotrosSne dobrine (dobrine konCne porabe — zadovoljevanje potreb gospodinjstev in
drugih potrosnih kategorij



o0 Stvarne (materialne) dobrine — npr. obleka, hrana, stanovanje, Cistila,...
o Storitvene (nematerialne) dobrine — npr. storitve zdravnikov, poste, bank,
zavarovalnic,...

» Produkcijske dobrine (namenjene za nadaljnjo proizvodnjo
0 Reprodukcijski material — surovine in material, namenjen za proizvodnjo novih
dobrin
o Investicijske dobrine — trajne dobrine za proizvodnjo drugih potroSnih in
investicijskih dobrin: npr. tovarniSka hala, stroj, tovornjak, avto za sluzbene
namene
* Naravne dobrine (voda, zrak, zemlja, svetloba,...)

Za premislek: kako je z omejenostjo naravnih dobrin?

1.5 DELITEV DELA

Delitev dela je osnova za tehni¢ni napredek druzbe. Ze v zadetku Elovestva se je zacela
specializacija dela na poljedelce in lovce. Delitev je naglo napredovala. Razvijati se je
zacela obrt (rokodelstvo). Ljudje so pri¢eli menjavati blago med sabo — blago za blago
(B --------- B) kot npr. meso za Zito, Zivino za poljedelsko orodje,....), kar pa je povzrocalo
teZave, saj niso takoj nasli blago, ki so ga potrebovali. Zaradi tega so uvedli »denar, ki
je bil v zaCetku v obliki blaga (npr. tobak v kockah, Skoljke), kmalu pa so uvedli kovance
in nato papirnati denar. Danes ima pomembno vlogo »plasti¢ni denar« (kreditne in
plaCilne kartice).

Menjava blaga tako razpade na dva dela:

O prodajo (blago za denar) in B ---------- D
O nakup (denar za blago). D - B

Nastane moderni promet v gospodarstvu. Raznovrstna ponudba materialnih dobrin in

storitev se sreCuje s povprasevanjem gospodinjstev in podjetij. To sreCanje oznacujemo
kot »trg«.

Trg lahko poenostavljeno prikazemo:

PODJETJA
A
_ o Delovna sila
investicijske
dobrine in denar ‘ denar .
storitve - GOSPODINJ-
potroSne dobrine > STVA
in storitve
v v
PODJETJA



1.5.1 VRSTE DELITVE DELA

Delitev dela v podjetju (tehni€na delitev dela)

Znotraj podjetja se delo deli na razlicna delovna opravila ali delovne naloge. Delitev dela
poteka med posameznimi fazami proizvodnega procesa (nabava, proizvodnja, prodaja,
razvoj, tehnologija,...). Predvsem pri proizvajanju materialnih dobrin se delitev dela
Cedalje bolj Siri, tako da delavec opravlja samo eno fazo proizvodnega procesa.

Druzbena delitev dela
» Nacionalna delitev dela
V narodnem gospodarstvu poteka specializacija (delitev dela)
o Navpicno (vertikalno)
o Vodoravno (horizontalno)
Vertikalna specializacija
Pri vertikalni specializaciji si sledijo specializirana podjetja zaporedno.

= |z primarne proizvodnje (kmetijstvo, gozdarstvo, rudarstvo, pridobivanje nafte itd.
Pridobivamo surovine

= Proizvodnja (predelovalna dejavnost) jih obdeluje in predeluje v potroSne ali
investicijske dobrine

= Obcasno se vkljuCujejo storitvena podietja, kot so trgovska in prometna podijetja,
banke, zavarovalnice.

Primer: izdelava plas¢a
* Primarna proizvodnja: pridelovanje bombaza oz. ovCereja

= storitev: trgovina na debelo, promet (prevoz)

Priizvodnja (predelovalne dejavnosti): predilnica, tkalnica, tovarna oblagil

sttiritev: promet (prevoz), trgovina na debelo, trgovina na drobno

Potrosnik
Naloga: razloZi navpi¢no specializacijo na primeru proizvodnje avtomobila
Horizontalna specializacija

Specializirana podjetja si ne sledijo zapovrstjo, temvec opravljajo delo na enaki gospodarski
stopnji

Primer horizontalne specializacije v industriji pohistva:
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Kuhinje Dnevne Spalnice PisarniSko | Stilno Solsko Vrtno
sobe pohistvo pohistvo pohistvo pohistvo

Naloga: Poisc¢i primere za vodoravno specializacijo v naslednjih panogah:
* Industrija vozil

» Tekstilna industrija

= Osebne storitve

> Mednarodna delitev dela

Vsaka drZzava proizvaja tiste dobrine, za katere ima najboljSe poboje zaradi podnebja,
nahajaliS€ surovin, izobrazbe in usposobljenosti delovne sile,...

Prednost: Proizvodnja je organizirana tam kjer bo najmanj stroSkov

Slabost: narodna gospodarstva so mo¢no odvisna od mednarodnih politi¢nih in
gospodarskih razmer (naftna kriza)

Celoto mednarodnih gospodarskih odnosov imenujemo svetovho gospodarstvo.
Naloga: Razmisli

= ali je v Sloveniji primerna proizvodnja Zeleza; zakaj so v preteklosti bile v Sloveniji kar 3

velike zelezarne?
» Kkje se naj proizvaja elektricna energija

1.5.2 Delitev gospodarstva

GOSPODARSKE DEJAVNOSTI

/\

PRIMARNE — rudarstvo ) PROIZVODNE
- kmetijstvo GOSPODARSKE
-gozdarstvo, ... DEJAVNOSTI
SEKUNDARNE - industrija >
- proizvodna obrt
________________ .
TERCIARNE - trgovina NEPROIZVODNE
- turizem GOSPODARSKE
- storitvena obrt DEJAVNOSTI

Primarne dejavnosti ¢rpajo dobrine iz zemlje: rudniki premoga, kovin, nekovin (sol, kreda,
pesek), €rpanje nafte in zemeljskega plina, ribistvo, poljedelstvo, sadjarstvo, vrtnarstvo,
gozdarstvo in pridobivanje energije (hidroelektrarne)
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Sekundarne gospodarske dejavnosti se ukvarjajo s predelavo surovin v materiale, polizdelke
in kon¢ne izdelke. V to skupino sodijo vsa industrijska podjetja in proizvodna obrt.

Terciarne gospodarske dejavnosti opravljajo razlicne storitve (promet, trgovina, gostinstvo,
bancnistvo, storitvena obrt).

1.5.3 Faze gospodarskega procesa

PROIZVODNJA ALI PRODUKCIJA

PORABA ALI POTROSNJA RAZDELITEV

\ MENJAVA /

PROIZVODNJA

Clovek spreminja naravna bogastva preko proizvodnega procesa v proizvodnjo. To je torej
faza, v kateri Clovek dobrine iz narave predeluje v uporabljive dobrine zaradi zadovoljevanja
potreb (drevo — papir).

Ce se ta proces pridobivanja dobrin stalno ponavlja, govorimo o REPRODUKCIJI, ki je

lahko:

= Enostavna — dobrine proizvajamo vedno v enakem obsegu, npr. v tovarni pohiStva vsako
leto proizvedejo isto koli€¢ino stolov in miz ne da bi pri tem spreminjali enakost in videz.

» RazsSirjena — obseg proizvodnje se veca, npr. v tovarni pohiStva vsako leto proizvedejo
vec stolov in miz in jih posodabljajo

» ZozZena — vsako leto se proizvaja manj; proizvodnja poteka v manjSem obsegu . do te
produkcije pride v ¢asu krize o0z. poslovnih problemov.

Proizvodnja je lahko:
= Naturalnha proizvodnja - proizvodnja dobrin za lastno porabo
= Blagovna proizvodnja - proizvajanje dobrin zaradi prodaje na trgu.

RAZDELITEV

Je faza, v kateri pride do razdelitve medsebojno ustvarjenih rezultatov dela med udeleZzence
proizvodnje glede na to koliko je kdo prispeval k ustvarjanju dobrin.

Razdelitev opravimo tako, da vsak udeleZenec dobi placilo za ustvarjeno delo in s tem
kasneje kupuije tiste dobrine, ki jih potrebuje (Ce pride do gospodarske krize, pride do
razdelitve ustvarjenih proizvodov med delavce). Del denarja dobi tudi drzava v obliki
prispevkov in davkov, del zasluzenega denarja dobi tudi podjetje za nadaljnjo proizvodnjo.
MENJAVA

Je faza, ki je posledica dejstva, da posameznik ne izdeluje vseh proizvodov, ki jih potrebuje.
Sele v medsebojnem menjalnem procesu pride do izdelkov, ki jih potrebuje. Pri menjavi
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blaga dobrine prehajajo od proizvajalca do potroSnika. Je torej faza, v kateri menjujemo
blago v doloceni koli€ini in vrsti.

Lodimo:

2. denarno blagovno menjavo, kjer se menja blago za denar. Denar je namrec sploSno
placilno sredstvo in zanj lahko kupimo katerokoli blago. Menjava poteka preko trgovine, ki
kupuje blago razli¢nih proizvajalcev in jih prodaja razlicnim kupcem.

3. Barter (blago za blago) — pogoj je, da se najdeta vsaj dva proizvajalca, ki imata
presezek dobrine in jo zaradi potrebe zamenjata med sabo (menjava krompirja za
koruzo.)

PORABA

Je kon€na faza gospodarskega procesa, kjer dobrine uporabljamo za zadovoljevanje potreb.
Poraba vpliva na zaCetek in obseg proizvodnje. Velja pa tudi obratno, da ne bi bilo porabe,
¢e ne bi bilo proizvodnje. Proizvodnja in poraba sta torej soodvisni, vendar pri tem ne gre za
kakrsnokoli proizvodnjo dobrin, ampak le tistih, ki jih ljudje potrebujejo.

2 PODJETJE

2.1 POJEM PODJETJA

Podjetje pojmujemo kot gospodarsko enoto, ki izdeluje izdelke ali opravlja storitve. Je
osnovna proizvodna enota v trznem gospodarstvu.

Podjetje je pravna oseba, ki proizvaja za trg. Organizirane ima potrebne poslovne funkcije,
ki pripomorejo k temu, da podjetje na trgu uspesno nastopa. Te poslovne funkcije so od
prodaje, do raziskave trga, prodajo, nabavo, proizvodnjo, ...

V praksi pogosto uporabljamo pojme podietje, firma in obrat z zelo podobnimi pomeni.

Firma je ime, pod katerim podjetje posluje. V firmi mora biti oznaka, ki nakazuje dejavnost
druzbe. Druzba mora pri svojem poslovanju uporabljati firmo v obliki kot je vpisana v
register. Lahko uporablja tudi skrajSano ime. Biti mora v slovenskem jeziku. Firma druzbe se
mora jasno razlikovati od firm vseh drugih druzb.

Obrat je fiziCni del podijetja, kot je tovarna, rudnik, trgovina,...Je gospodarska enota, v kateri
izdelujejo materialne dobrine ali opravljajo storitve za potrebe tretjih oseb (narocnikov) — torej
za trg. Posamezno podijetje lahko ima samo en obrat ali pa ve€ obratov, predvsem takrat, ko
proizvaja razlicne izdelke, kot npr. v Gorenju obrat kuhalnih aparatov, obrat hladilno
zamrzovalnih aparatov, obrat pralne tehnike. Podjetje je lastnik teh obratov in jih vodi.

Pogosto se sreCamo tudi s pojmom panoga. Panoga je skupina podietij, ki proizvaja enake
ali vsaj podobne izdelke ali storitve, ki si medsebojno konkurirajo (panoga elektroindustrije,

lesarstva, gradbenistva, kovinske industrije, papirno in papirno predelovalno industrijo,
trgovino,...).

2.2 VRSTE PODJETIJ GLEDE NA VELIKOST
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Zakon o gospodarskih druzbah v 55. ¢lenu razvr§¢a druzbe na:
e mikro,

* majhne,

* srednje,

* velike druzbe

Kriteriji za razvrS€anje so:

» povprecno Stevilo delavcev v poslovnem letu

o Cisti prihodki od prodaje

» vrednost aktive bilance stanja

Mikro druZba je druzba, ki izpolnjuje dve od navedenih pogojev:

» povprecno Stevilo delavcev v poslovnem letu ne presega deset
» (Cisti prihodki od prodaje ne presegajo 2.000.000 €

» vrednost aktive ne presega 2.000.000 £.

Majhna druzba je druzba, ki izpolnjuje dve od navedenih pogojev:
» povprecno Stevilo delavcev v poslovnem letu ne presega 50

» (Cisti prihodki od prodaje ne presegajo 7.300.000 €,

» vrednost aktive ne presega 3.650.000 €.

Srednja druzba je druzba, ki izpolnjuje dve od navedenih pogojev:
» povprecno Stevilo delavcev v poslovnem letu ne presega 250

» (Cisti prihodki od prodaje ne presegajo 29.200.000 €

» vrednost aktive ne presega 14.600.000 €.

Velika druzba je druzba, ki ni mikro ali majhna ali srednja druzba.

Delez v zaposlenih po velikosti druzb v letu 2004

Velikost druzbe  [Stevilo druzb Delez v % Zaposleni Delez v %

Velika 305 0.32 217.889 35,8
Srednja 1.179 1,26 125.289 20,5
Majhna 4.898 5,23 99.143 16,3
Mikro druzbe 87.315 93,19 169.388 27,4
SKUPAJ 93.697 100,00 606.811] 100,0

Vir: statistiCni letopis 2006

2.3 VRSTE PODJETIJ GLEDE NA PRAVNO ORGANIZACIJSKO OBLIKO

Gospodarska druzba je pravna oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost
kot svojo izklju€no dejavnost. Pridobitna dejavnost je vsaka dejavnost, ki se opravlja na trgu
zaradi pridobivanja dobicka. Druzbo lahko ustanovi domaca ali tuja fizicna ali pravna oseba,
¢e Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD) ne doloca drugace.

Gospodarske druzbe se lahko pojavijo v eni izmed nastetih pravnoorganizacijskih oblik, to

so:

= OSEBNE DRUZBE: druzba z neomejeno odgovornostjo (d.n.o.), komanditna druzba
(k.d.), tiha druzba(t.d.)

» KAPITALSKE DRUZBE: druzba z omejeno odgovornostjo (d.0.0.), delniska druzba (d.d.)
in komanditno delniska druzba (k.d.d.), evropska delniSka druzba.
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Gospodarski subjekt je tudi samostojni podjetnik (s.p.), to je fiziCha oseba, ki na trgu
samostojno opravlja pridobitno dejavnost kot svojo izklju¢no dejavnost.

Druzbe pridobijo lastnost pravne osebe z vpisom v sodni register. Register vodi sodisCe.
Prijavo za vpis druzbe vlozi oseba, ki je po zakonu ali po njenih aktih upravicena za
zastopanje. Prijava za prvi vpis druzbe v register mora vsebovati firmo, dejavnost, sedez in
druge podatke, doloCene z zakonom priloZiti ji je potrebno akt o ustanovitvi.

Druzbe morajo voditi poslovne knjige ter izdelati letna porocila v skladu z ZGD. Letno
porocilo za poslovno leto obsega racunovodske izkaze in poslovno porocilo.

2.4 STATUSNOPRAVNE ZNACILNOSTI GOSPODARSKIH DRUZB

FIRMA

Firma je ime, s katerim druZba posluje. Firma mora biti v slovenskem jeziku. Ce druzbenik,
Cigar ime je v firmi, preneha biti ¢lan druzbe, lahko druzba nadaljuje poslovanje pod
dosedanjo firmo le z njegovim izrecnim soglasjem. Ce druZbenik umre, lahko njegovi dedici v
dveh letih po njegovi smrti zahtevajo, da se ime pokojnika izbrise iz firme.

Firma ima lahko dodatne sestavine, ki druzbo podrobneje oznacujejo. Firma ne sme
vsebovati znakov, ki:

* nasprotujejo zakonu ali morali

= vsebujejo znane blagovne ali storitvene znake drugega upravicenca

= vsebujejo in posnemajo uradne znake

Firma druzbe se mora jasno razlikovati od firm drugih druzb.Druzba lahko uporablja tudi
skrajSano ime (firmo), ki se vpiSe v register.

SEDEZ
SedeZ druzbe je kraj, ki je kot sedeZ druzbe vpisan v register. Za sedeZ je mogoce dolociti
kraj, kjer druzba opravlja dejavnost. Druzba lahko ima podruznice.

DEJAVNOST

Druzba sme opravljati gospodarske posle le v okviru dejavnosti, ki je vpisana v register.
Druzba sme opravljati tudi vse druge posle, potrebne za njen obstoj in za opravljanje
dejavnosti, ne pomenijo pa neposrednega opravljanje dejavnosti. Svoje dejavnosti ne sme
zacCeti opravljati preden ni vpisana v register in ne izpolni z ZGD doloCenih pogojev.

2.4.1 DELNISKA DRUZBA (d.d.)

Je kapitalska druzba, ki ima osnovni kapital razdeljen na delnice. DelniSko druzbo lahko

P

kapitala je 25.000.- €.

Potrebna sredstva za ustanovitev d.d. imenujemo osnovni kapital. Sredstva se zberejo s
prodajo delnic.

Delni¢arji d.d. jamcijo do viSina vloZenega kapitala. Za vloZeni kapital dobijo delnicarji
dividendo. Dividenda je delez od dobicCka, Ce ima druzba dobicek.

Potek ustanovitve d.d.:
% sprejmejo statut v katerem dolocijo sedez d.d., viSino kapitala, ime d.d.
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+» izdajo delnice
¢+ izvolijo organe upravljanja
+«+ vpiSejo druzbo v sodni register

DelniCarji imajo dve veliki skupini pravic: premozenjske in ¢lanske.

Premozenjske pravice:

+«+ pravica do udelezbe pri dobicku

%+ pravica do likvidacijskega deleza v primeru prenehanja druzbe
% pravica do prednostnega nakupa novih delnic

Clanske pravice:

¢ volilna pravica v d.d.

% pravica do nadzorstva poslovanja
K/

+« pravica do informacij glede poslovanja
%+ pravica do izpodbijanja dolo€enih sklepov oz. ukrepov organov druzbe

Organi upravljanja d.d.:

% skupscina delni€arjev — sklicuje jo uprava, sklepa o spremembah kapitala,
preoblikovanju in prenehanju druzbe

» hadzorni svet — imenuje in odpokliCe upravo ter nadzoruje vodenje poslov druzbe

» uprava — vodi posle, zastopa druzbo, poro¢a nadzornemu svetu, sestavi letno porocilo in
predlaga delitev dobicka

DS

DS

2.4.2 DRUZBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO (d.0.0.)

je kapitalska druzba katere osnovni kapital sestavljajo osnovni vlozki druzbenikov.

Druzbeniki so lahko domace ali tuje pravne ali fizi€ne osebe, pri Eemer lahko druZbo ustanovi
tudi en sam druzbenik, vendar pa ima d.o.0. lahko najveC 50 druzbenikov. Druzbeniki za
obveznosti druzbe ne odgovarjajo (odgovarjajo samo do viSine vloZzenega kapitala).

Osnovni kapital mora znaSati vsaj 7.500.- €. Osnovni vloZki so lahko v denarju, stvareh in
pravicah, izrazenih v denarnih vrednostih.

Druzba se ustanovi s pogodbo, ki jo mora overiti notar. Ko druzbo vpiSemo v sodni register,
dobi pravno sposobnost. Kdor vplaca osnovni vloZek pridobi €lansko pravico pri d.o.o., ki se
imenuje poslovni delez. Zneski osnovnih vlozkov razlicnih druzbenikov se lahko razlikujejo
med sebo.

Za ustanovitev d.o.0. morajo ustanovitelji:

» sestaviti pogodbo o ustanovitvi druzbe v obliki notarskega zapisa,

* na banki skleniti pogodbo o nalozitvi sredstev na vpogled, in odpreti poslovni raCun
» notarsko overiti podpis osebe, pooblasS¢ene za zastopanje,

» izpolniti obrazce za vpis v sodni register in priglasiti druzbo za vpis v sodni register.

Organi d.o.o.:
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+» skupscina d.o.o0. — imenuje poslovodija, izvoli nadzorni svet
« nadzorni svet — nadzoruje poslovodjo
% poslovodja — vodi druzbo, jo predstavlja in zastopa

2.4.3 KOMANDITNA DELNISKA DRUZBA (k.d.d.)

Komanditna druzba je druzba, pri kateri najmanj en druzbenik odgovarja za obveznosti
druzbe z vsem svoji premozenjem (komplementar), komanditni delni¢ariji, ki imajo delez v
osnovnem kapitalu, pa za obveznosti druzbe do upnikov ne odgovarjajo.

Posle vodijo komplementarji, ki tudi zastopajo druzbo. Imajo torej polozaj ¢lanov uprave k.d.
in se kot taksni tudi vpiSejo v sodni register. Komplementarji imajo na skupscini glasovalno
pravico, vendar je omejena.

Je redka oblika druzbe, najpogoseteje se pojavlja v Franciji, redkeje v germanskem
pravnem krogu.

2.4.4 EVROPSKA DELNISKA DRUZBA - societas europaea - SE

Bistvene novosti Zakona o gospodarskih druzbah je evropska delniSka druzba oziroma
societas europaea.

Evropska delniSka druzba je zasnovana tako, da bo lahko brez ustanavljanja hcera ali
podruznic poslovala v vseh drzavah EU.

Vnasa se tudi moznost doslej pri nas neznanega enotirnega upravljanja v delniskih druzbah.
To pomeni, da bodo delni¢arji poleg sedanjega dvotirnega sistema (organa upravljanja sta
uprava in nadzorni svet) lahko izbrali sistem, v katerem druzbo upravlja upravni odbor, ki
lahko imenuje izvrSne direktorje.

2.4.5 DRUZBA Z NEOMEJENO ODGOVORNOSTJO (d.n.o.)

Je druzba dveh ali ve€ ¢lanov, ki odgovarjajo za obveznosti druzbe z vsem svojim
premozenjem. Ustanovi se s pogodbo med druzbeniki. Druzba dobi pravno sposobnost z
vpisom v sodni register vlozZki v druzbo so enaki, ¢e ni v pogodbi drugace doloceno.
Ustanovitvene vloge so lahko v denatrju, v stvareh ali v pravicah.

Z druzbeno pogodbo se doloc€i kdo vodi druzbo (lahko eden ali ve€ druzbenikov).
Poslovodstvo se lahko prenese tudi na tretjo osebo. Vsi druzbeniki pa imajo vpogled v
druzbene knjige in listine. Za zastopanje druzbe je upravi¢en vsak druzbenik.

Druzbenik mora za prodajo svojega deleza dobiti soglasje ostalih druzbenikov, Se prej mora
ponuditi delez ostalim druzbenikom. Vsi druzbeniki imajo pravico in obveznost do opravljanja
poslov druzbe, lahko pa se v pogodbi drugace dologi.

Ce druzba na koncu leta izkaZe izgubo, le-ta obremeni vsakega ¢lana druZbe do viine, ki
odpade na njegov delez.

Prenehanje druzbe:

Druzba preneha delovati zaradi naslednijih razlogov:
» s potekom Casa, za katerega je bila ustanovljena
» s sklepom druzbenikov, s steCajem
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* s smrtjo druzbenika, Ce pogodba ne dolo¢a drugace ali e se Stevilo druzbenikov
zmanjSa na enega Clana
» z zaCetkom steCaja nad druzbenikovim premoZenjem, z odpovedjo ali sodno odlo¢bo

2.4.6 KOMANDITNA DRUZBA (k.d.)

je druzba dveh ali ve€ oseb, v kateri najmanj en druzbenik odgovarja za obveznosti druzbe z
vsem svojim premozenjem (komplementar), medtem ko najmanj en druzbenik za obveznosti
druzbe ne odgovarja (komanditist). Ce ni dologeno drugace, se za komanditno druzbo
uporabljajo dolo¢be zakona, ki veljajo za druzbo z neomejeno odgovornostjo. Zakon
podrobno ureja pravna razmerja med druzbeniki, zlasti poloZaj komanditista ter pravna
razmerja druzbenikov do tretjih oseb.

VloZki v druzbo so lahko denar, stvari, premozZenjske pravice in storitve. VlozZzek se izrazi v
denarju.

Komanditist ne more voditi poslov druzbe in ne more nasprotovati odloCitvam
komplementarjev, ima pa posebno pravico do nadzora, Ce za to obstajajo utemeljeni razlogi,
kot npr. dvom v pravilno vodenje druzbe in poslovnih knjig. V tem primeru ima pravico
zahtevati prepis letnega porocila in vpogled v poslovne knjige.

2.4.7 TIHA DRUZBA (t.d.)

Tiha druzba nastane s pogodbo. Navzven ne nastopa kot druzba. Tihi druzbenik viozi v
podjetje svoj kapital, zato pa dobi pravico do udelezbe pri dobi¢ku. Udelezba tihega
druzbenika ni vidna navzven, kapital pa preide v premozenje podjetnika, ki upravlja druzbo.
Posebnosti tihe druzbe:

* nipravna oseba

e nima svojega premozenja

e nima firme

* nivpisana v sodni register

* ne more toziti in ne more biti tozena

Ustanovitev:

Tiho druzbo sestavljata:

» fizicna oseba, ki je tihi druzbenik in

» pravna oseba, ki je nosilec tihe druzbe.

Nosilec tihe druzbe lahko vstopi v pravno razmerje z vec fiziCnimi osebami. Z vsakim s
pogodbo uredijo medsebojna razmerja. Kolikor je tihih druzbenikov, toliko je tihih druzb. Med
seboj so neodvisne, lahko pa sodelujejo.

VloZzki so lahko v denarju, stvareh, pravicah ali storitvah. Minimalen znesek ni predpisan.
Primerna je za skrita, nevidna financiranja in je zato zelo pogosta. TakSna gospodarska
druzba obstaja le med druzbeniki (med tihim druzbenikom in kakSno drugo ze obstojeco

gospodarsko druzbo). Druzbenika s pogodbo doloCita merila za delitev dobicka, ki pripada
tihemu druzbeniku ali njegovo udelezbo pri izgubi (pri izgubi samo do vloZzenega kapitala).
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2.4.8 SAMOSTOJNI PODJETNIK (s.p.)

Samostojni podjetnik je fizicha oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost
kot svojo izkljucno dejavnost. Za svoje obveznosti podjetnik odgovarja z vsem svojim
premozenjem.

Firma podjetnika vsebuje poleg oznacbe dejavnosti in morebitnih dodatnih sestavin tudi ime
in priimek podjetnika ter skrajSano oznacbo, da gre za samostojnega podjetnika (s.p.).
Podjetnik lahko zaCne opravljati dejavnost na podlagi priglasitve v vpisnik podjetnikov.
Vpisnik je javen. Priglasitev se opravi pri pristojnem davénem uradu, kjer je sedez obrata
podjetnika posameznika. DavCni urad je tudi pristojen za vodenje vpisnika podjetnikov.
Lahko imenuje poslovadjo, ki vodi podjetje.

Vodenje financnega poslovanja doloCa Pravilnik o vodenju poslovnih knjig in sestavljanju
letnega porocila za samostojnega podjetnika (Ur. L. RS §t. 5/95, 76/97 in 86,98).

3 FINANCNI TRG

Financni trg je trg, kjer se sreCata ponudba in povpraSevanje po finan&nih sredstvih. V SirSem
pomenu zajema financni trg vse institucije in postopke, ki zdruzijo vse kupce in prodajalce
financnih instrumentov. V ozjem pomenu financni trg zajema trgovanje z vrednostnimi papirji.
Pri tem se upoSteva prenos sredstev preko bank.

V najSirSem pomenu obsega financ¢ni trg ves pretok finan¢nih prihrankov, ne glede na to, ali
se trguje z vrednostnimi papirji ali se opravljajo transakcije med posojilodajalcem in
posojilojemalcem. Financ¢ni trg v tem pomenu delimo na denarni trg in trg kapitala. Glavna
razlika med obema trgoma je v tem, da se praviloma na denarnem trgu opravljajo
kratkoroCne transakcije (zapadlost instrumentov na tem trgu je znotraj enega leta), na
kapitalskem trgu pa imamo opraviti s transakcijami, katerih dospelost je daljSa od enega leta.

Delitev finanénega trga

[ Financni trg ]
[ Trg denarja T _[ Trg kapitala ]
Tra posoil Trg kratkoro¢nih Tra posoil Trg dolgorocnih
9 poso) vrednostnih papirjev 9 poso) Vrednostnih papirjev

[ Primarni trg ] [ Sekundarni trg ]

Slika 1.3: Delitev financnega trga, Vir: Peterlin, Repovz, 2000, str. 35
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3.1 BORZE VREDNOSTNIH PAPIRJEV

3.1.1 Posli na borzah vrednostnih papirjev

e promptni posli
* terminski posli

Promptni posli se izpolnijo takoj ali v kratkem ¢asu. Namen promptnih poslov je
» dolgoroc€ne ali trajne nalozbe
* Spekulacije z vrednostnimi papirji.

Terminski posli se sklepajo za poznejsi, trdno dolo€en ¢as. Sluzijo samo za Spekulacije.
Loc¢imo:
» terminski nakup - kupimo vrednostni papir za dolo¢en ¢as v prihodnosti.
Upamo na dvig teCaja.

Primer: Terminski nakup za ¢ez 3 mesece po teCaju 30 USD. Tecaj se do
dospetja dvigne na 32 USD. Vrednostni papir prodamo po tem visjem tecCaju in
ustvarimo dobicek 2 USD.

» terminska prodaja - prodamo vrednostni papir za dolo€en ¢as v prihodnosti.
Upamo na padec teCaja.

Primer: terminska prodaja za ez 3 mesece po teCaju 30 USD. TeCaj pade na 27
USD, papir kupimo ceneje in ustvarimo dobi¢ek 3 USD na delnico.

3.1.2 Oblikovanje te€aja

Na borzah se lahko oblikuje:
« enotni tecaj - vsi posli, ki se opravijo v enem borznem dnevu, se opravijo po
enotnem tecaju
» spremenljivi te€aj - teCaji se v istem borznem dnevu spreminjajo glede na
ponudbo in povpraSevanje

3.2 LJUBLJANSKA BORZA VRENOSTNIH PAPIRJEV

Ljubljanska borza vrednostnih papirjev je bila ustanovljena leta 1934 in je delovala do druge
svetovne vojne. Po vojni v Sloveniji ni bilo borze, ponovno se je ustanovila zopet leta 1989.
Oblikovana je kot delniSka druzba. Njeni delniCarji so lahko banke in druge finantne
organizacije. Borzne posle sklepajo samo ¢lani borze. Borzni posredniki morajo imeti
pooblastilo za opravljanje poslov, ki ga izda borza.

Clani borze sklepajo posle preko borznega informacijskega sistema (BIS). BIS vnos,

spreminjanje, in sklenitev borznih poslov, daje pregled informacij o trgovanju in sklenjenih
borznih poslih. BIS je racunalniSko podprt sistem.
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Borzno trgovanje poteka vsak delovnik od 9.30 do 13. ure.

Vsak dan se sproti oblikuje uradni enotni te€aj vsakega vrednostnega papirja, ki kotira na
borzi ter zadnji te€aj ponudbe in povpraSevanja, ki so zacetni teCaji naslednjega borznega
dne.

Borzo nadzoruje Agencija za trg vrednostnih papirjev. Pri borzi deluje Castno sodisce, ki
obravnava krSitve in izreka ukrepe.

Borzna te€ajnica se izdela po kon€anem borznem trgovanju in se objavi v dnevnem
casopisju. V te€ajnici se objavljajo tudi borzni indeksi, ki se izracunajo po zakljucku
borznega trgovanja, ki kaZejo povpre€no gibanje te€ajev najpomembnejSih delnic.

Pomembne svetovne borze in njihovi indeksi:

New York Dow Jones Industrial (indeks 30 industrijskih delnic)
London Financial Times Index - FTI

Pariz CAC-Index

Tokio Nikkei-Index

Ljubljana SBI - Slovenski borzni indeks (izracunan na podlagi kotacije
20 delnic najboljsih slovenskih podijetij
SBI TOP (slovenski blue chip indeks)

3.3 VREDNOSTNI PAPIRJI

So listine, ki izkazujejo premozenjske pravice.

3.3.1 OBVEZNICE

So potrdila za posojila, ki jih najamejo veliki dolzniki z dovoljenjem drzave. |zdajatelji
obveznic so lahko:

» drzava

* obcine

» velika podjetja, - npr. PTT, banke, d.d., elektrogospodarstvo,...

Upnik lahko:
» ima obveznico pri sebi do dospelosti ali jo pred tem proda (obveznice so prenosljive)
e v primeru, da potrebuje denar, obveznico zastavi ("da ha lombard")

Pomembna dolo¢ila pri obveznici:
* rok trajanja in odplacilo

» teCaj pri izdaji in ob dospelosti

» oObrestovanje

e jamstvo

Donosnost obveznice je odvisha od:
 nominalne obrestne mere - viSina obresti je zapisana na obveznici (letni donos od
nominalne vrednosti obveznice)

* teCaja po katerem je obveznica izdana (Cim nizji je tem bolje)
» teCaja po katerem bo obveznica ob dospelosti izplacana (¢im visji je tem bolje)
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od roka (od izdaje do izplacila)
od dodatnih stroSkov (provizije, davek, pristojbina za hrambo)

3.3.2 DELNICE

Delnica je vrednostni papir, ki izkazuje solastnistvo v podjetju, ki je organizirano kot d.d.
IZDAJA IN NAKUP DELNIC

DelniSka druzba zbere svoj osnovni kapital z izdajo delnic. SeStevek nominalne
vrednosti vseh izdanih delnic = osnovni kapital podjetja

Kasneje lahko d.d. poveca svoj osnovni kapital - se dokapitalizira z izdajo novih delnic
Vsakdo lahko kupi delnice na primarnem trgu (ob izdaji novih vrednostnih papirjev) ali
sekundarnem trgu (na borzi vrednostnih papirjev)

PRENOS DELNIC

IMENSKE DELNICE - na njih je zapisano ime lastnik (kupca) vrednostnega papirja (vp),
pravimo da glasijo na ime. Izdajatelj vodi natancno evidenco o lastnikih vp in spremlja
vse spremembe. Ti vp se prenasajo z INDOSAMENTOM in z vpisom novega lastnika v
knjigo delniCarjev, ki jo vodi izdajatel,.

IMETNISKE DELNICE - glasijo na prinoshika. Kdor prinese papir, mu izdajatelj izpolni
svojo obveznost. Ti vp se prenaSajo brezoblicho — samo z izrocitvijo.

VREDNOSTI DELNICE - TECAJ DELNICE

nominalna vrednost je vrednost, ki jo ima vp ob izdaji in je zapisana na plas¢u delnice
(min 1 €)

praviloma se delnice ob izdaji prodajajo po nekoliki visji vrednosti kot je nominalna, zaradi
ustanovitvenih stroSkov in stroSkov same izdaje delnic. Znesek, ki je had nhominalno
vrednostjo imenujemo AZIO. Pravimo, da se delnica izda »nad pari« (npr. 1,05 € / 0,05
€ je azio)

kasneje se vrednost delnice spreminja v skladu s ponudbo in povpraSevanjem po delnici
na trgu in se oblikuje TRZNA CENA oz. TECAJ delnice

TECAJ DELNICE JE ODVISEN OD:

politike rezerv podietja (Ce podjetje svoj dobiCek ne razdeli, ampak oblikuje velike rezerve
— vrednost delnice bo visja)

viSina dividende (vec€ja kot je donosnost delnice, visji bo tecCaj)

gospodarskih razmer v drzavi in svetu

ocene prihodnjih dodatnih donosov in pravic

politiénih razmer

Glede na pravice iz delnic, so delnice lahko:

Navadne delnice so delnice, ki dajejo svojim imetnikom naslednje pravice:
o Pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe
o Pravico do dividende
o Pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste€aju
druzbe

Prednostne delnice so delnice, ki zagotavljajo njihovim imetnikom poleg pravic iz
navadnih delnic Se doloCene prednostne pravice, na primer prednost pri izplacilu
vnaprej dolocenih zneskov ali odstotkov od nominalne vrednosti delnic ali dobicka,
prednost pri izplacilu ob likvidaciji druzbe in druge pravice, doloCene s statutom druzbe
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4 POSLOVNI PROCES

Poslovni proces podjetja je proces opravljanja dejavnosti podjetja. Pomeni stalno ponavljanje
delovnih postopkov in je pogoj za uresni¢evanje osnovnega cilja podjetja — to je ustvarjanje
dobicka. Imenujemo ga tudi proces reprodukcije v podjetju.

4.1 POSLOVNE FUNKCIJE (FUNKCIJE PODJETJA)

Podjetje mora izvajati razlicne poslovne funkcije, e Zeli pridobivati poslovne ucinke.
Osnovne funkcije poslovnega procesa so habava, proizvodnja, prodaja in financiranje.

nabava proizvodnja prodaja

4 A A

Financiranje in investiranje

Podjetja pa poleg osnovnih funkcij opravljajo Se nekatere druge funkcije (kadrovska, plan in
analiza, kontrola, marketing, razvoj, tehnologija ...), kjer nacrtujejo, odlo¢ajo, organizirajo in
kontrolirajo poslovanje podjetja.

4.1.1 Nabavna funkcija

Nabava je poleg proizvodnje in prodaje najpomembnejSa poslovna funkcija v proizvodnih
podjetjih. Njena osnovna naloga je preskrba podjetja s surovinami, izdelavnim materialom,
storitvami, energijo, pomoznimi materiali, pa tudi s stroji, napravami, itd. Naloga nabave je
torej, da podjetju priskrbi potrebne prvine poslovnega procesa (delovna sredstva, predmete
dela). Za poslovni uspeh podijetja pa je poleg zadostne koli¢ine materialnih prvin pomembna
tudi ustrezna kakovost, primerne cene in pravoCasna preskrba.

Nabavna funkcija je tako kot za proizvodna podjetja pomembna tudi za trgovska podjetja
kakor tudi za storitvene organizacije. Nabava pomembno vpliva na poslovni izid podjetja.

4.1.2 Proizvodna funkcija

Proizvodnja je faza, ki se pojavi samo v proizvodnih podjetjih,kjer odigra najvecjo viogo.
Vklju€uje naloge osnovne in pomoZzne proizvodnje, ki se nana3ajo na operativno delo v
razliCnih delovnih in tehnoloSkih procesih osnovne dejavnosti. Zajema tudi Stevilne naloge
povezane z operativnim vodenjem, usmerjanjem in nadzorovanjem tekocCe proizvodnje.
Naloga proizvodnje je, da s pomocjo prvin poslovnega procesa (predmeti dela, delovnimi
sredstvi in delovno silo) ustvari (proizvede) nove proizvode (ucinke) z namenom, da jih
prodaja proda na trgu ali pa jih potrosi podjetje za lastne potrebe. Proizvodnja je proces
ustvarjanja nove vrednosti — proizvodov in storitev. Poteka v primarnih, industrijskih in
storitvenih podietjih. Naloge proizvodne funkcije so:

* Vodenje in izvajanje proizvodnega procesa
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Usklajevanije proizvodnje z drugimi poslovnimi funkcijami
Medfazno skladiS¢enje
Predaja gotovih izdelkov

4.1.3 Prodajna funkcija

Naloga prodaje je naijti kupce za proizvedene proizvode ali storitve, ki bodo pripravljeni kupiti
uCinke pod doloCenimi pogoji. Je ena izmed temeljnih funkcij proizvodnih organizacij, ki
zagotavlja pretvarjanje izdelkov ali storitev v denar s Cimer zagotavlja nepretrganost
celotnega poslovnega procesa. Gledano s trznega vidika lahko prodajno funkcijo razdelimo
na operativno prodajo in trzenje.

Naloga prodaje je, da podjetje za prodane ucinke dobi ustrezno placilo. Naloge prodaje so:

nacrtovanje prodaje

raziskava trzis¢a

oblikovanje cen izdelkov

oglasSevanje

reSevanje reklamacij

nacrtovanje in analiziranje stroSkov prodaje .....

V okviru funkcije trzenja so osnovne naloge, ki izhajajo iz sestavin trzenjskega spleta li
marketing miksa naslednje:

politika izdelka

politika cene

politika distribucije

politika komuniciranja s trgom — promocije (oglaSevanje, pospeSevanje prodaje, direktha
prodaja, odnosi z javnostmi).

4.1.4 Finan¢na funkcija

Osnovna naloga financne funkcije je preskrba potrebnih financnih sredstev, s pomocjo
katerih nabava nabavi potrebne materiale in opremo.
Naloge financne funkcije so:

preskrba financnih sredstev

poravnavanje financnih obveznosti, ki jih ima podjetje do drugih (dobaviteljev, drzave,...)
vlaganje financnih sredstev

preoblikovanje sredstev v reprodukcijskem procesu

vraCanje finan¢nih sredstev

optimiranje struktur finan¢nih sredstev

optimiranje likvidnosti

skrb za ustvarjanje rezultatov

financiranje investicij, itd.

NajpogostejSa oblika organiziranosti finan¢ne funkcije je financna sluzba v okviru SirSe
organizacijske zasnove za finance in racunovodstvo.
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5 PRVINE POSLOVNEGA PROCESA

Delo v podjetju opravlja ¢lovek s svojo delovno silo. Za to potrebuje delovna (poslovna)
sredstva, ki jim pravimo tudi premozenje podjetja. Delovna sila in poslovna sredstva sta
proizvodna dejavnika.

PROIZVODNI VIRI

g'éf_’(‘)’EKOVO DELOVNA PREDMETI  STORITVE
SREDSTVA DELA
| | - zgradbe - surovine
- stroji - trgovsko blago
1ZVAJANJE VODENJE -vozila _polizdelki

-delo za strojem - odlocanje -pomozni mater....

-enostavna pisar. - kontroliranje

opravila - naCrtovanje

-razporejanje

Clovek s svojim delom upravlja premoZenje podjetja. Z uporabo sodobnih naprav, strojev in
opreme lahko z man;j ljudi doseZzemo vecji poslovni ucinek.

S poslovnimi sredstvi:

» Olajsujemo tezko fizicno delo (npr. viliCar, bager,...)

» Ustvarjamo ugodnejSe pocutje na delovnih mestih (npr. klimatske naprave, naprave za
sesanje prahu,...)

» Zagotavljamo varnejSe delo (npr. varstvene in kontrolne naprave).

5.1 CLOVEKOVO DELO

Clovek v podjetju dela zaradi razli¢nih vzrokov. Zeli in mora zadovoljiti svoje osnovne
potrebe (hrana, obleka, stanovanje, varnost), dela pa tudi, ker ima socialne potrebe (Zeli
govoriti z drugimi, Zeli, da ga drugi priznavajo) in se Zeli ob svojem delu tudi potrjevati.

Na delovho sposobnost vplivajo:

» Nadarjenost (spretnost, nadarjenost za matematiko)

= Splosna in strokovna izobrazba (knjigovodsko znanje, znanje uporabe racunalniskih
programov, znanje tujih jezikov, znanje pravopisa)

» Poklicne izkusnje

5.2 DELOVNA SREDSTVA
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Predstavljajo materialno osnovo poslovanja podjetja. Delovna sredstva so pripomocki ali
dobrine, ki jih Clovek uporablja, da bi laZje ustvaril nove dobrine.

Vrste delovnih sredstev:

= zemljiSCe je prostor, na katerem podjetje posluje.

= zgradbe so gradbeni objekti, ki sluzijo v poslovne namene (poslovni objekti, tovarniSke
hale, restavracije, skladisca,...)

= oprema (stroji, naprave, orodja, mize, stoli, pulti, osnovni inventar — ima daljSo dobo
uporabnosti in vecjo vrednost, drobni inventar — ima krajSo dobo uporabnosti in manjso
vrednost

= dolgoletni nasadi (vinogradi in sadovnjaki,...)

= oshovna Creda

» transportna sredstva (avtomobili, avtobusi, tovornjaki, kombiji, viliCarji, dvigala,..)

Znacilnosti delovnih sredstev

Delovna sredstva med poslovanjem ne spreminjajo svoje oblike, ampak se pocasi obrabijo in
starajo. Njihova doba trajanja je zelo razlicna (zgradbe do100 in vec€ let, oprema nekaj
desetletij, prevozna sredstva samo nekaj let. Delovno sredstvo, ki se popolnoma obrabi in ni
vec¢ uporabno, pravimo, da je fizicno dotrajalo.

Pri delovnih sredstev prihaja tudi do tehniCne zastarelosti. Na trgu se pojavljajo vedno novi
stroji in naprave, ki izrivajo stare. Proizvodnja s starimi se vec€ ne izplaCa, 0z. so stroski
obratovanja z njimi preveliki. Z zamenjavo dosezemo vecjo uspesnost poslovanja.

Amortizacija delovnih sredstev

Obrabo delovnih sredstev obraCunavamo, kar imenujemo amortizacija. Amortizacija je torej
za podjetje strosek, ki nastaja zaradi obrabe delovnih sredstev. Ugotavljanje amortizacije je
zapleteno, saj se posamezna delovna sredstva v istem ¢asovnem razdobju razlicno
obrabljajo. Amortizirajo se vsa delovna sredstva razen zemljiS¢.

5.3 PREDMETI DELA

Med poslovanjem delavci delujejo z delovnimi sredstvi na predmete dela in s tem ustvarjajo
nove izdelke oz. storitve, ki so namenjeni prodaji koncnim porabnikom.

5.3.1 Vrste predmetov dela:

= surovine — primarnih dejavnosti (nafta, premog, sadje,...)

= materiali — rezultati dela sekundarnih dejavnosti (v gostinstvu Zivila in pijace,...)

= potroSni material (pisarniSki material)

= pomozni material (npr. selotejp, olja, maziva,...)

= nedokonc¢ana proizvodnja

= energija (elektrika, plin,...)

= izdelki, storitve

» polizdelki — so izdelki, ki jih dokon€no ne porabimo, ampak jih shranimo za kasnejSo
uporabo
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= trgovsko blago — trgovska podjetja kupijo blago z namenom, da ga v nespremenjeni
obliki prodajo

= nedokoncani proizvodi so tisti, pri katerih proces proizvodnje traja dalj ¢asa (zorenje
sira, suenje prsuta,...)

= embalaZza — (ki se vraca)

5.3.2 Znacilnosti predmetov dela

= Med poslovanjem prenehajo obstajati v svoji prvotni obliki in s prvotnimi lastnostmi. Med
poslovanjem se torej porabijo in preidejo v nove izdelke (iz ploCevine nastane stroj)

= Nekateri le pripomorejo k delovhemu procesu (energija)

* Imajo krajSo Zivljenjsko dobo kot delovna sredstva

* Porabo lahko normiramo (normativi) npr. za en pralni stroj porabimo 4 m? plo¢evine)

5.3.3 Zaloge predmetov dela

Predmete dela je potrebno racionalno izkoriS¢ati, kar pomeni, da mora podijetje imeti premete
dela usklajene, to pomeni, da mora imeti na razpolago takSne zaloge, da bo zagotovljen
nemoten potek poslovnega procesa. Potrebne zaloge podjetje ugotovi iz dnevne porabe
predmetov dela, glede na Stevilo dni od narocila do prejema novih koli¢in, od velikosti
rezervnih zalog, ki jih ima podjetje in tudi od stroskov, ki jih zaloge povzrocajo.

Poznamo naslednje vrste zalog:

* Minimalne zaloge so tiste, ki zagotavljajo nemoteno proizvodnjo in hkrati zagotavljajo
nemoteno proizvodnjo zaradi zaostale nabave

» Varnostne zaloge so tiste, ki jih podjetje potrebuje, da bi premostilo morebitne zastoje pri
nabavi novih koli€in

* Maksimalne zaloge predstavljajo zgornjo mejo potrebnih zalog v doloCenem €asovnem
obdobju in so omejene predvsem s finan¢nimi sredstvi, ki so vezane v njih

» Optimalne zaloge so tiste, pri katerih so stroski skladiS¢enja, nabave in financiranja zalog
najnizji na enoto proizvodnje.

5.3.4 Storitve

Storitve so neopredmetena prvina poslovnega procesa. Poslovni proces ni mogoce izvajati
brez storitev drugih. Podjetje storitve kupi.

LoCimo 4 skupine storitev:

» Storitve, ki so neposredno vklju€ene v izvajanje poslovnega procesa (popravila, remonti,
prevozi na delo, postne, telefonske storitve)

e Storitve, ki neposredno oblikujejo znanje, potrebno v poslovnem procesu (svetovalne,
izobrazevalne, inovacijske dejavnosti)

» Storitve, ki vplivajo na vzpostavljanje okolis€in izvajanja poslovnega procesa — gre za t.i.
javne dobrine, ki jih plaCujejo vsi (kultura, zdravstvo, socialno varstvo, izobrazevanje,
drzava,....)

» Storitve, ki omogocajo prisotnost sredstev, potrebnih v poslovnem procesu (bancne in
financne storitve, vlagateljske, zavarovalniSke storitve)
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5.4 AMORTIZACIJA

Delovnim sredstvom se zaradi

- naravnega staranja,

- fizitne obrabe ali zaradi

. ekonomskega zastaranja

znizuje vrednost. lzgubljeno vrednost delovnega sredstva je potrebno nadomescati.
Nadomescanju izgubljene vrednosti delovnega sredstva pravimo amortiziranje.

Pri amortiziranju se srecujemo z razlicnimi vrednostmi delovnega sredstva:

- Fakturna vrednost je vrednost, ki je dogovorjena med kupcem in prodajalcem in odraza
prodajno ceno delovnega sredstva.

- Nabavna vrednost pomeni znesek amortizacijskih odpisov — to je znesek, ki ga vsako
leto namenimo za ohranjanje vrednosti delovnega sredstva. Pomeni torej odpisano
vrednost delovnega sredstva.

- Sedanjo ali neodpisano vrednost ima delovno sredstvo v danem trenutku.

Podjetje izgubljeno vrednost stalnih sredstev nadomesti v vrednosti svojega blaga, kamor
poleg stroSkov surovin, materiala, dela in ostalih stroskov vsteje tudi stroSke amortizacije
(kalkulacija cene blaga).

Amortizacija je torej v denarju izraZena obraba in staranje stalnih sredstev. Pomeni:
* zmanjSevanje vrednosti delovnega sredstva

» je stroSek

» zbiranje denarnih sredstev

S stalnim zbiranjem denarja si zagotovimo moznost za nakup ali obnovo iztroSenih delovnih
sredstev.

Izgubljanje vrednosti delovnega sredstva lahko ocenjujemo glede na ¢asovno obdobje, v
katerem se to dogaja, ali pa glede na Stevilo enot proizvodov ali storitev, ki jih lahko
naredimo z delovnim sredstvom. Glede na to lo¢imo:

« funkcionalni na€in amortiziranja

¢ Casovni nac¢in amortiziranja

5.4.1 Funkcionalni nacin amortiziranja

Ta nac€in uposteva dejansko fizi€no obrabo stalnih sredstev. Pomembno je, da vhaprej
predvidimo koli€ino proizvodov oz. storitev, ki jih bomo lahko proizvedli oz. opravili z
dolo€enim delovnim sredstvom v njegovi zivljenjski dobi. Ta nacin je najprimernejSi za
transportna sredstva.

Prednosti takSnega nacina amortiziranja je, da amortizacija odraza stvarno obrabo sredstev.
Slabosti: amortizacija ne upoSteva naravnega in ekonomskega staranja ter tudi ne vpliva
spodbudno na izkoriS€anje sredstev.

Izradun:

1. Najprej moramo dolociti, kakSna naj bo amortizacija na enoto izdelka oz. storitve:
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nabavnavrednost del. sredstva

AM/e= - _ ———
st. merskih enot vZivljenjski dobi

2. Ko dolo¢imo AM na enoto, izraCunamo letno AM tako, da AM na enoto pomnozimo s
Stevilom merskih enot v posameznem letu.

Letna AM = AM/e x 8t. merskih enot v posameznem letu
Primer:

Nabavna vrednost tovornjaka, katerega nosilnost je 5 ton, je 200.000.- €. Predvidevamo,
da bomo z njim v petih letih lahko prevozili 500.000 km, in sicer v prvem letu 100.000 km,
v drugem 150.000 km, v tretjiem 100.000 km, v Cetrtem letu 100.000 km in v petem letu
50.000 km. Sestavimo amortizacijski nacrt!

Postopek:
a. Najprej izraCunamo amortizacijo na enoto:

200.000 € : (5t x 500.000 km) = 0,08

AM /e =—200-000 _ g

2,500.000
b. Pripravimo amortizacijski nacrt:

Leto Nabavna | AM/e Prevozeni | Letna Sedanja | % let. % odpis.
vrednost tkm AM vrednost | odpisa vrednosti

1 200.000 | 0,08 500.000 40.000 | 160.000 | 20 20

2 200.000 | 0,08 750.000 60.000 | 100.000 | 30 50

3 200.000 | 0,08 500.000 40.000 60.000 | 20 70

4 200.000 | 0,08 500.000 40.000 20.000 | 20 90

5 200.000 | 0,08 250.000 20.000 0]10 100

Skupaj 2,500.000 | 200.000 / 100,0

5.4.2 Casovni naéin amortiziranja

Temelji na ocenjeni Zivljenjski dobi delovnega sredstva. Predpostavka pri tem nacinu je, da
delovno sredstvo izgublja svojo vrednost zaradi naravnega ali ekonomskega staranja.
Osnova za izraCun amortizacije je dolocCitev Zivljenjske dobe.

Prednosti: vzpodbudno vpliva na izkoriS€anje sredstev
Slabosti: amortizacija ni vedno realen odraz uporabe sredstva

Po dologitvi Zivljenjske dobe se moramo odlociti za hitrost amortiziranja. Lo¢imo 3 vrste
amortiziranja:
<+ Enakomerno ali linearno (sorazmerno) amortiziranje
<+ Degresivno ali padajo€e amortiziranje
Progresivno ali napredujoCe amortiziranje.

ENAKOMERNI (SORAZMERNI, LINEARNI) NACIN AMORTIZIRANJA
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Znesek amortizacije je vsa leta enak, seveda ob predpostavki, da ne upoStevamo
revalorizacije delovnih sredstev.

100%

% AM STOPNJE (am,) =—
? (am,) ZIVLJENJSKADOBAYV LETIH

letha AM = am; x nabavna vrednost delovnega sredstva
ALl

NABAVNA VREDNOST
ZIVLJENJSKA DOBAV LETIH

LETNA AMORTIZACIJA =

Primer:
Nabavna vrednost delovnega sredstva je 100.000.- €, predvidena Zivljenjska doba pa 5 let.
Sestavite amortizacijski nacrt po asovnem nacinu amortiziranja — enakomerni nacin!

Leto NV ams Letna AM | SV Celotna % SV % OV
oV
1 100.000 20 % 20.000 | 80.000 20.000 80 20
2 100.000 20 % 20.000 | 60.000 40.000 60 40
3 100.000 20 % 20.000 | 40.000 60.000 40 60
4 100.000 20 % 20.000 | 20.000 80.000 20 80
5 100.000 20 % 20.000 / 100.000 / 100
Skupaj 100 % 100.000
100

% AM STOPNJE (am,) = = =20%

V ten primeru so zneski amortizacije vedno enaki, ker nismo upostevali revalorizacije
delovnih sredstev.

NV=nabavna vrednost v SIT, ams =am stopnja v %, letna AM = letni odpis (odpisana
vrednost v €), OV = odpisana vrednost v €

PADAJOCA (NAZADUJOCE, DEGRESIVNO) AMORTIZIRANJE

Bistvo tega nacina amortiziranja je, da v prvih letih amortiziramo vec kot v naslednjih. To
metodo uporabljamo takrat, ko je uporabna doba stalnih sredstev kratka in negotova
(podvrZzena modi, tehniCnemu napredku,...), zato jih moramo ¢im prej amortizirati. Letna
amortizacijska stopnja se zato iz leta v leto zmanjSuje.

Bistvo je torej, da v prvih letih amortiziramo vecC kot v kasnejSih letih, saj na zaCetku
pricakujemo zaradi Ze omenjenih vzrokov vedji prihodek, ob koncu uporabne dobe pa visje
stroSke. Tako dosegamo vecjo uravnotezenost med stroski in prihodki v podjetju.
Pomembno je, da primerno dolo¢imo amortizacijske stopnje.

Letno AM izraunamo:
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NABAVNA VREDNOST <« AMORT.STOPNJA
100

LETNA AMORTIZACIJA =

PRIMER:

Nabavna vrednost sredstva je 100.000.- €. Odlocili smo se za naslednje amortizacijske
stopnje: 30%, 25%, 20%, 15% in 10%. Sestavu amortizacijski nacrt!

Leto NV ams Letna AM | SV Celotna % SV % OV
oV

1 100.000 30 % 30.000 70.000 30.000 70 30

2 100.000 25 % 25.000 45.000 55.000 45 55

3 100.000 20 % 20.000 25.000 75.000 25 75

4 100.000 15% 15.000 10.000 90.000 10 90

5 100.000 10% 10.000 / 100.000 / 100

Skupaj 100% 100.000

NAPREDUJOCE (NARASCAJOCE, PROGRESIVNO) AMORTIZIRANJE

Progresivno amortiziranje uporabljamo takrat, ko je proizvodnja zaradi doloCenih vzrokov v
prvih letih manjSa (npr. v kmetijstvu pri dolgoro€nih nasadih). Pri tem nacinu najprej dolo¢imo
Zivljenjsko dobo ter nato letne amortizacijske stopnje, ki pa iz leta v leto naraS¢ajo. Vsako
leto torej obracunamo viSjo amortizacijo.

Primer: Nabavna vrednost sredstva je 100.000 €, predvidena uporabna doba je 5 let. Odlocili
smo se za naslednje am stopnje: 10%, 15%, 20%, 25% in 30%. Sestavi amortizacijski nacrt!

Leto NV ams Letha AM | SV Celotna % SV % OV
ov

1 100.000 10 % 10.000 90.000 10.000 90 10

2 100.000 15 % 15.000 75.000 25.000 75 25

3 100.000 20 % 20.000 55.000 45.000 55 45

4 100.000 25% 25.000 30.000 70.000 30 70

5 100.000 30% 30.000 / 100.000 / 100

5.4.3 Revalorizirana vrednost delovnega sredstva

Zaradi spreminjanja cen delovnega sredstva je potrebno le-to ponovno ovrednotiti —
revalorizirati. Revalorizacija je prikazana na spodnjem primeru:

Nabavna vrednost delovnega sredstva je 100.000 €, doba uporabe je 4 leta. Uporabi
enakomerno amortiziranje, pri cemer upostevaj 10% revalorizacijsko stopnjo na leto

Leto NV ams Letna SV Revaloriz. | % OV
AM SV

1 100.000 | 25% 25.000 75.000 82.500 25

2 110.000 | 25% 27.500 55.000 60.500 50

3 121.000 | 25% 30.250 30.250 33.275 75

4 133.100 | 25% 33.275 0 / 100

Skupaj 100.000 | 100%

Sedanja vrednost (1) = nabavna vrednost - letha amortizacija
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Sedanja vrednost (i)=revalorizirana sedanja vrednost (i-1)-letna amortizacija (i)

Revalorizirana sedanja vrednost = sedanja vrednost x revalorizacijska stopnja

6 STROSKI

Stro3ki so cenovno izrazeni potro3ki prvin poslovnega procesa. Strosek v podjetju nastane
takrat, ko enega izmed prvin poslovnega procesa (delovno sredstvo, predmete dela,
Clovekovo delo, storitve drugih) vkljuCimo v poslovni proces.

StroSek ima pri poslovanju dvojno vlogo:
» predstavlja breme za podjetje
= hkrati tudi predstavlja sredstvo za doseganje poslovnih rezultatov

V zvezi s stroSki se pojavljajo naslednji pojmi:

POTROSEK

Je koli¢insko izrazena poraba oz. obraba prvin poslovnega procesa — gre torej za
porabo oz. obrabo prvin poslovnega procesa v njihovi stvarni obliki (npr. porabili smo 2 kg
sladkorja).

STROSEK
Je tesno povezan s potroSkom, saj pomeni vrednostno izrazen potroSek prvin poslovnega
procesa (npr. stroSek porabe sladkorja znaSa 2 kg x 0,8 € = 1,6 €)

IZDATEK
Pomeni odliv denarja iz podjetja, zmanjSanje denarnih sredstev podjetja. 1zdatki so tesno
povezani s stroski. MoZne povezave so naslednje:

= stroSek ni izdatek

» jzdatek ni stroSek

» jzdatek nastopi pred stroSkom

» stroSek in izdatek nastopita isto¢asno
» stroSek nastopi pred izdatkom.

ODHODEK
Je strosek, ki je zajet v prodanih proizvodih oz. storitvah. Vodimo ga po lastni ceni.

Ce bi vse izdelke, ki smo jih proizvedli, tudi prodali v doloéenem obra¢unskem obdobju,
potem bi bili stroski enaki odhodkom tega obdobja, kar pa se obiCajno ne zgodi.

LASTNA CENA
Gre za vse nastale stroSke, preraCunane na eno enoto proizvoda oz. storitve.

6.1 VRSTE STROSKOV

Podjetja prouCujejo kakSen vpliv imajo stroSki na poslovne odlocCitve in poslovni izid. Zato
stroSke razvrS€amo po razli¢nih kriterijin. Lo€imo naslednje vrste strosSkov:

NARAVNE VRSTE STROSKOV - to so stroski prvin poslovnega procesa:
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= StroSki delovnih sredstev
= StrosSki predmetov dela

= Stroski ¢lovekovega dela
= Stroski storitev drugih

STROSKI GLEDE NA OBSEG POSLOVANJA
= Stalni ali fiksni stroski
= Spremenljivi ali variabilni stroski
Vsi stroski (fiksni in variabilni), ki nastajajo v podjetju so celotni stroSki. Pri majhnem
Stevilu proizvodov ali storitev prevladujejo stalni stroski, pri vecji koli€ini proizvodnje pa
zavzemajo vedji delez spremenljivi stroSki. Ker se spremenljivi stroSki ob povecanju
proizvodnje povecujejo, se vecajo tudi celotni stroski.

CELOTNI STROSKI = STALNI STROSKI + SPREMENLJIVI STROSKI

ALL: CS=FS+VS

Primer:

St. izdelkov 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Stalni str. (FS)
200 200 200 200 200 200 200 200 200

Spremenljivi

str. (VS) 0 60 90 110 135 190 256 360 510
Celotni stroski

(CS) 200 260 290 310 335 390 456 560 710

NariSemo graf:

Stalni, 700 | .
- | celotni
spremenljivi 600 [— ctrotki
in cel?tru ~ 500
stroski )
— 400 { i
= " sprementjivi
£ 300 i stro3ki
200 I ;
stalni stroski | :
100 :
e L] =
0 1 2 3 4 5 6 7 8

koli¢ina proizvodov (kosi)

Slika 1.4: Stroski (Vir: Forti¢, Ekonomija, 2002)

POVPRECNI STROSKI (PS) - STROSKI NA ENOTO — ko spreminjamo obseg proizvodnje,
se spreminjajo celotni stro3ki. Pri odloCitvah podjetja je pomembno , da primerja s ceno
proizvoda, Ki jo iztrzi, povprecne stroske ali stroSke na enoto. Delimo jih na povprecne fiksne

stroSke (PFS) in povprecne variabilne stroSke (PVS)
Primer:
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Povprecni fiksni stroSki na enoto

Obseg Celot.fiksni  Povpr. Stroski 4
proizv. str. CFS v€ fiks.
Q stroski
PFESVv €
0 800 -
10 800 80
20 800 40
30 800 27 >
40 800 20
S0 800 16 kolicina

Primer: Povprecni variabilni stroski na enoto:

Obseg Celot.variabilni Povp. Stroski
proizv.  str.CVS v€  variab. 4
Q stroski PVS
vE
0 0 -
10 300 30
20 600 30 U
30 900 30 >
40 1.200 30
50 1.500 30

koli¢dina
STROSKI GLEDE NA MOZNOST TOCNEGA UGOTAVLJANJA

1. Neposredni (direktni) stroski — lahko ugotovimo na kateri proizvod ali storitev 0z. na
posamezno organizacijsko enoto se nanasajo (npr. poraba zivil, pijace, popravila,...)

2. Posredni (indirektni) stroski) — ne moremo ugotoviti na kateri proizvod ali storitev
0z. organizacijsko enoto se nanaSajo (npr. stroSki energije, voda, zavarovanije, ...)

OPORTUNITETNI STROSKI nastanejo zaradi napacnih poslovnih odlogitev. Je vrednost
alternative, ki je nismo izbrali, koristi, ki jo Zrtvujemo, donos, ki se mu odpovemo.

MEJNI (MARGINALNI) STROSKI nastanejo zaradi proizvodnje dodatne enote izdelka —
pomenijo povecanje celotnih stroSkov, ki so posledica proizvodnje dodatne enote proizvoda.

Na primeru proizvodnje nekega izdelka lahko proucimo spreminjanje kratkoroCnih stroSkov.

Obseg Celotni | Celotni Celotni | Povprec¢ni | Povprecni | Povpr. Mejni
proizvodnje | fiksni variabilni | stroski fikeni variabilni skupni | stro3ki
stroSki stroski stroski stroSki str.
FS VS CSs PFS PVS PS MS
0 50 0 50 - - -
1 5 55 50 5 55 5
2 8 58 25 4 29 3
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3 10,50 60,50 16,67 3,5 20,17 2,5
4 13 63 12,50 3,25 15,75 2,5
5 15 65 10 3 13 2
6 18 68 8,33 3 11,34 3
7 22,75 72,75 7,14 3,25 10,39 4,75
8 28 78 6,25 3,5 9,75 5,25
9 36 86 5,56 4 9,56 8
10 45 95 ) 4,5 9,5 9

7 KALKULACIJE

Kalkulacija je raCunski postopek, s katerim izraCunamo povprecne strosSke stroskovnega
nosilca. StroSkovni nosilci so izdelki ali storitve, zaradi katerih v podjetju nastajajo stroski. Cilj
ugotavljanja stroskov stroSkovnih nosilcev je spoznati, koliko nas posamezen izdelek stane.

Kalkulacija je torej obracun stroSkov oz. izra€un povprecnih stroSkov posameznega izdelka.

Uporabljamo naslednje tipe kalkulacij:

» delitveno kalkulacijo

» kalkulacijo s pomocjo pogojnih enot
» kalkulacijo z dodatki

e kalkulacijo po variabilnih stroSkih

7.1 DELITVENA KALKULACIJA

ENOSTAVNA DELITVENA KALKULACIJA

Uporabljamo jo, kadar gre za proizvodnjo samo enega izdelka ali storitve, torej imamo samo
en stro8kovni nosilec, npr. podjetje izdeluje samo aluminijaste lestve.

Povprecne stroSke stroSkovnega nosilca izraunamo tako, da skupne (celotne) stroSke
delimo s Stevilom izdelkov.

Celotni stroski CS
Povprecni strodki =  -----------m-memmmee e
(Lastna cena LC)  Proizvedena koliCina Q

Primer: Proizvedli smo 200 kosov aluminijastih lestev. Pri tem so nastali naslednji stroski:

Stroski koliCina povprecni stroski
Materialni stroski 14.000.- € : 200 = 70.-
Bruto place 12.000.- € : 200 = 60.-
Amortizacija 2.000.- € : 200 = 10.-
Drugi stroSki 6.000.- € : 200 = 30.-
Stroski skupaij: 34.000.- € : 200 = 170.-
CS 34.000
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Povprecni stroski proizvoda znasajo 170.- €, kar predstavlja lastno ceno izdelka. Razvidna
pa je tudi stroSkovna struktura proizvodnje: materialni stroski 70.-, place 60.-, amortizacija
10.-, drugi (posredni) stroski 30.- €. StroSkovna struktura nam pomaga spremljati gibanje
stroSkov proizvoda (rast oz. racionalizacija).

FAZNA DELITVENA KALKULACIJA

Postopek je enak kot pri enostavni delitveni kalkulaciji. Uporabljamo jo takrat, ko imamo
opraviti s proizvodnjo, ki poteka v ve€ fazah, koncni izdelek pa je eden. Pri tem izraCunamo
poleg lastne cene izdelka tudi povpre€ne stroSke v posamezni fazi.

Primer:
Podjetje izdeluje aluminijaste lestve, katerih proizvodnja poteka v treh fazah. Pri tem so
nastali naslednji stroski:

Faza Celotni stroski Kolicina Povprecni Struktura v %
stroski
1. 6.800 200 34 20
2. 17.000 200 85 50
3. 10.200 200 51 30
Skupaj 34.000 200 170 100

Tudi znotraj posamezne faze, tako kot za celotno proizvodnjo, lahko ugotovimo stroSkovno
strukturo.

DELITVENA KALKULACIJA PRI VEZANI PROIZVODNJI

Podjetje, ki poleg glavnega proizvoda proizvaja se stranske proizvode, uporablja t.i.
kalkulacijo vezanih proizvodov. TakSne primere najdemo najpogosteje pri predelavi lesa, v
zivilski in kemic¢ni industriji. S stranskimi proizvodi, ki jih prodamo, krijemo del stroSkov
glavnega proizvoda. Tako se celotni stroSki glavnega proizvoda zmanjSajo, kar pomeni, da
se zmanjSujejo tudi povprecni stroski.

Gre za enostavno delitveno kalkulacijo, kjer pa so stro3ki, zajeti v obracun, manjsi, kot so
dejansko nastali, saj smo jih pokrili s prodajo stranskih proizvodov.

Primer: Podjetje izdeluje izdelek iz lesa, pri tem pa kot stranski izdelek prodaja ostanke lesa
za biomaso. Proizvedlo je 5.000 kom glavnega izdelka, pri katerem je nastalo za 150.000.-
d.e. stroSkov. Stranski izdelek je prodalo za 10.000.- d.e. I1zracunajte povprecno ceno za en
kom (lastno ceno) glavnega proizvoda!

Celotni stroski (CS) — vrednost prodanih stranskih proizvodov
LCg = GG eI LR -
KoliCina glavnih izdelkov

150.000 — 10.000
LCg = =28.-d.e.
5.000

Povprecni stroSek za 1 kom izdelka iz lesa znaSa 28.- d.e.
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7.2 KALKULACIJA S POMOCJO POGOJNIH ENOT

Kalkulacijo s pomocjo pogojnih enot uporabljamo, ko podjetje proizvaja vec razli¢nih
izdelkov, vendar po enakem tehnoloSkem postopku in z enakimi prvinami poslovnega
procesa, npr. proizvodnja nogavic (razlicni artikli, vzorci, barve, velikosti,...). Gre za iskanje
skupnega imenovalca, s katerim lahko porazdelimo stroSke na stroSkovne nosilce.

Primer: Podjetje proizvaja 3 medsebojno povezane izdelke: 1.500 kosov izdelka A, 5.000
kosov izdelka B in 3.500 kosov izdelka C. Skupni stroski proizvodnje znaSajo 840.000.- d.e.
Ekvivalentna Stevila so takSna, da Ce izrazimo stroSke proizvodnje s pomocjo izdelka C,
izdelek A ustvari 2 krat toliko stroskov kot izdelek C, izdelek B pa 1,5 krat toliko kot izdelek C.
IzraCunaj lastno ceno vseh treh izdelkov.

1. korak: IzraCunamo Stevilo pogojnih enot:
1500x 2= 3.000
5.000 x 1,5 = 7.500
3.500x 1= 3.500

2. korak: Ugotovimo povprecne stroSke pogojne enote tako, da celotne stroSke delimo s
Stevilom pogojnih enot:

840.000 : 14.000 = 60.-

3. korak: celotne stroSke na posamezen izdelek dobimo tako, da pomnozimo povprecne
stroSke pogojne enote s pogojnimi enotami posameznega izdelka:

A: 3.000 x 60 = 180.000
B: 7.500 x 60 = 450.000
C: 3.500 x 60 = 210.000

4. korak: celotne stroSke posameznega izdelka delimo s stvarno koli¢ino, da dobimo lastno
ceno

A:180.000 : 1.500 = 120.-

B: 450.000 : 5.000 = 90.-
C: 210.000 : 3.500 = 60.-

Kalkulacije pregledno prikazemo v tabeli:

Izdelek KoliCina Odnos Pogojne Celotni Povprecni
stroSkov enote stroski stroski - LC
A 1.500 2 3.000 180.000 120
B 5.000 15 7.500 450.000 90
C 3.500 1 3.500 210.000 60
Skupaj 14.000 840.000

7.3 KALKULACIJA Z DODATKI
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Kadar imamo opraviti s proizvodnjo zelo razli¢nih izdelkov, ki niso primerljivi med seboj,
stroSki pa so deljeni na direktne in indirektne, uporabljamo kalkulacijo z dodatki.

Pri tej kalkulaciji gre za dodajanje stroSkov. Stroski, za katere vemo, kdo jih je povzrocil in v
koliksni viSini (direktni stroski), so ze razporejeni na stroSkovne nosilce (posamezne izdelke).
Povprecne direktne stroSke dobimo tako, da skupne stroske delimo s koliino posamezne
vrste izdelka.

Ker pa so pri proizvodniji nastali tudi indirektni stroski, za katere pa ne vemo, v koliksni meri
odpadejo na posamezen izdelek, le-te s pomocjo klju¢a razdelimo na posamezne izdelke in
jih dodamo k povprecnim direktnim stroSkom.

METODA Z ENAKIMI DODATKI - vse indirektne stroSke razporejamo na stroSkovne nosilce
po enem Kljucu.

Primer: Podjetje proizvaja razlicne izdelke: 1.500 kom izdelka A, 5000 kom izdelka B in
3.500 kom izdelka C. Ugotovili so tudi, da na izdelek A odpade 180.000 d.e. direktnih
stroSkov, na izdelek B 450.000.- d.e in na izdelek C 210.000.- d.e. direktnih stroSkov. Pri
proizvodniji pa je nastalo 1,050.000.- d.e. skupnih stroSkov. Kljuc za delitev indirektnih
stroSkov naj bodo opravljene strojne ure, ki so znaSale za izdelek A 200 ur, za izdelek B 150
ur in izdelke C 350 ur.

Izdelek | Koli¢ina | Direktni Direktni | Strojne | Indirektni | Indir.str. | Skupni CS
stroSki str.na | ure stroski na (CS) na
enoto enoto stroSki enoto
A 1500 180.000 120 200 300.000 200 480.000 320
B 5000 450.000 90 150 225.000 45 675.000 135
C 3500 210.000 60 350 525.000 150 735.000 210
Skupaj 840.000 700 1,050.000 1,890.000

Koeficient delitve indirektnih stroSkov izracunamo tako, da skupne indirektne stroSke delimo
s strojnimi urami, ki so klju¢ za delitev.

1,050.000

Indirektne stroSke za posamezen izdelek izraCunamo tako, da koeficient pomnozimo s
strojnimi urami za posamezen izdelek:

A: 200 X 1500 = 300.000

B: 150 x 1500 = 225.000

C: 350 x 1500 = 525.000

METODE Z RAZLICNIMI DODATKI — za vsako vrsto splodnega (indirektnega) stroska
doloc¢imo drug koeficient (klju¢) dodatkov.

Primer: Za proizvodnjo 1500 kom izdelka A in 5000 kom izdelka B je nastalo za 800.000 d.e.
splosnih stroskov, ki so sestavijeni takole:

160.000.- d.e.
240.000.- d.e.

Splosni stroSki proizvodnje  20%

Splosni stroski prodaje 30%
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Splosni stroSki nabave 10% 80.000.- d.e.
Drugi sploSni stroSki 40% 320.000.- d.e.
Skupaj splosni stroSki 100% 800.000.- d.e.

Osnova za sploSne stroske proizvodnje so direktni materialni stroski, za sploSne stroSke
prodaje direktne plaCe, kot osnova za razporeditev sploSnih stroSkov nabave in drugih
splosnih stroskov pa strojne ure. Direktni materialni stroski: izd. A: 250.000, izd. B 650.000,
direktne place za A: 150.000, izd. B 500.000, strojen ure A: 200, B 150

IzraCunati moramo Stiri koeficiente:

160.000 240.000 80.000
G I —— =0,1778 K2= —eomeemeeeeeee S R —— = 228,571
900.000 650.000 350
320.000
I — = 914,286
350

S pomaocjo koeficientov dobimo ustrezne deleze posameznih sploSnih stroSkov, ki odpadejo
ja posamezni stroskovni nosilec, kar je razvidno iz spodnje tabele.

Izdelek A B Skupaj
St. enot 1500 5000
Direkt.material.str. 250.000 650.000 900.000
Direktne place 150.000 500.000 650.000
Strojne ure 200 150 350
Skupaj direktni stroski 400.000 1,150.000 1,550.000
Splosni str. proizv. 44.440 115.560 160.000
Spl.str.prod. 55.400 184.600 240.000
Slpos.str.nabave 45.720 34.250 80.000
Drugi spl.str. 182.850 137.150 320.000
Skupaj spl.str. 328.410 471.560 800.000
Celotni str. 728.410 1,621.560 2,350.000
Povprecni str. 485,61 324,32

7.4 KALKULACIJA PO VARIABILNIH STROSKIH

Pri kalkulaciji po variabilnih stroskih kot povprecne stroSke stroSkovnega nosilca upostevamo
samo povprecne variabilne stroSke in ne vse stroSke, ki so nastali pri proizvodniji izdelka,
tako kot smo to naredili pri ostalih kalkulacijah.

Primer: Pri proizvodnji 500 kosov izdelka smo imeli 50.000.- € celotnih fiksnih stroSkov in
200.000.- € variabilnih stroSkov. IzraCunajte:

a. Polno lastno ceno

b. Lastno ceno po variabilnih stroskih!

CFS + CVS 50.000 + 200.000  250.000
Y o p— = = =500 €
Q 500 500
Cvs 200.000 200.000
b. PVS= S — S — = 400 €
Q 500 500
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Kalkulacijo po variabilnih stroSkih podjetje uporabljajo, Ce Zelijo v naprej predvideti, koliko
stroSkov bo povzrocil pove€an obseg proizvodnje, saj vemo, da variabilni so vezani na obseg
proizvodnije, fiksni stroSki pa so neodvisni od obsega proizvodnje.

PRISPEVEK ZA KRITJE (PK)

Prispevek za kritje je razlika med prodajno vrednostjo in celotnimi variabilnim stroski
prodanih izdelkov. Pove nam ali se bo prodaja po doloCeni prodajni ceni izplaCala ali ne.
Prispevek za kritje je lahko:

* Prispevek za kritje fiksnih stroskov ali pa

» Prispevek za kritje fiksnih stroskov in planiranega dobicka

Stopnjo prispevka za kritje fiksnih stroSkov izraCunamo:
CFS

Stopnjo prispevka za kritje fiksnih stroSkov in planiranega dobicka izraunamo:

CFS + planirani dobicek
PK = x100=........ %
CvVs

V praksi je kalkulacija po variabilnih stroSkih najpogosteje uporabljena.

Primer:

Podjetje proda 2.000 kosov po 4.- € in ustvari tako 8.000.- € prihodka od prodaje. S temi
prihodki pokrije nastale variabilne strosSke v viSini 4.800.- €. Podjetje je imelo tudi za 2.300.- €
fiksnih stroSkov, ki jih krijemo v celoti, Ceprav nismo prodali vseh proizvodov, zaradi katerih
so ti stroSki nastali.

Podjetje pa ni prodalo 300 kosov, ki so ostali na zalogi. Ker smo vse fiksne stroske pokrili s
prodajo, bremenijo zalogo samo variabilni stroski. Zato moramo izraCunati prispevek za kritje
fiksnih stroSkov.

Proizvedena koliCina v kosih 2.300
Prodana koli€ina v kosih 2.000
Zaloga 300
Prodajna cena v € 4
Povprecni variabilni stroSki pri prodaji (4.800 : 2.000) 2,4
Povprecni celotni stroski* 3,4
Celotni fiksni stroski (3,4 — 2,4) x 2.300 2.300

*Povprecne celotne stroSke izraCunamo tako, da najprej izraCunamo prispevek za kritje
fiksnih stroSkov, rezultat pa pomnozimo s povprecnimi variabilnimi stroski.

CVS =2.300 x 2,4 =5.520

PK s = (CFS: CVS) x 100 = (2300 : 5520) x 100 = 41,67 %

PCS=PVS X PKg =2,4x1,417=3,4

IzraCun po variabilnih stroskih :

Prihodki (2.000 x 4) 8.000

CVS prodanih izdelkov (2.000 x 2,4) - 4.800
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Prispevek za kritje = 3.200
CFS - 2.300
Poslovni izid v € = 900
Vrednost zalog (300 x 2,4) 720
Stroski proizvodnje 7.820
Razporeditev stroSkov:
V breme prihodka: 7.100
» Variabilni stroski prodanih proizvodov 4.800
» Celotni fiksni stroski 2.300
V koncni zalogi 720

7.5 TEMELJNE RAZLIKE MED OPISANIMI KALKULACIJAMI

1. Delitvena kalkulacija se ne ukvarja z razloCevanjem strosSkov na fiksne in variabilne,
ampak jih upoSteva kot celoto in jih tako tudi preraCunava na stroSkovne nosilce.

2. kalkulacije z dodatki lo€ujejo stroSke na direktne in indirektne. Direktni so Ze zajeti na
stroSkovnih nosilcih, indirektne pa moramo po dolo€enem kljucu dodati k direktnim
stroSkom in nato ugotoviti povprecne stroSke

3. kalkulacija po variabilnih stroSkih pa uporablja samo variabilne stroSke. Povprecni
stroSki izdelka dejansko niso resni¢ni povprecni stroski, temve€ so samo povprecni
variabilni stro3ki. Fiksnih stroSkov namre¢ ne preraCunavamo na stroSkovne nosilce,
temvec jih pokrijemo v breme prispevka za kritje.

8 PREMOZENJE PODJETJA IN UGOTAVLJANJE USPESNOSTI
POSLOVANJA

Gospodarske dobrine predstavljajo za podjetje premoZenje, ki so pogoj za obstoj podjetja. S
pomodjo premoZenja podjetja ustvarjajo izdelke ali storitve, ki jih na trgu prodajajo in s tem
ustvarjajo prihodek.

8.1 SREDSTVA PODJETJA

Sredstva podjetja se nahajajo v naslednjih oblikah:
v materialni (stvarni) obliki — npr. oprema, zgradbe, stroji
v nematerialni obliki
o Vv denarni obliki (denar na transakcijskem racunu, v blagajni)
o Vv obracunski obliki (terjatve)

ZacCetna denarna sredstva se najprej preoblikujejo v nabavljeno blago, ki se s pomocjo
delovnih sredstev in ¢lovekovega dela spremeni v Zelene proizvode. Le-te nato prodamo
kupcem in zopet pridemo do denarja, ki naj bo po vrednosti vecji od zacetnega vloZenega
zneska. Danes kupci obi¢ajno placujejo Sele v kasnejSem dogovorjenem roku. Pravimo, da
ima podjetje do kupcev terjatve 0z. da so sredstva v obracunski obliki.
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DENAR - BLAGO - PROIZVOD - BLAGO’ -~ TERJATVE ~ DENAR’

PremoZenje podjetja sestavljajo:
» Stalna sredstva
* Gibljiva sredstva

Stalna sredstva delimo:

NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA
» koncesije, patenti, licence, blagovne znamke
e dobroime
e predujmi, ....
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
o zemljisCa
» zgradbe
e osnovna Creda
» vecletni nasadi
e oprema

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
» delnice podjetja
» dolgoro¢na dana posoijila
» dolgorocni depoziti

Gibljiva sredstva so:
» Zaloge: zaloge materiala, nedokoncCane proizvodnje, proizvodi, trgovsko blago,...
» Terjatve: obracunska sredstva — to so terjatve do kupcev, vstopni DDV
« Denarna sredstva na transakcijskem racunu in v blagajni, prejeti ¢eki in menice
« Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe (za prodajo kupljene delnice, kratkoro€no dana
posojila)

8.2 VIRI PREMOZENJA

PremoZzenje si mora podjetje ustvariti, zato govorimo o virih premozenja

Viri_premozenja pa nam povedo od kod (od katerih pravnih in fizicnih oseb) smo
sredstva v podjetju pridobili in kakSne obveznosti za organizacijo to pomeni. Kadar torej
govorimo o virih premoZenja, mislimo na fizicne in pravne osebe, od katerih je podjetje
pridobilo sredstva.

Vir sredstev je lahko:

+ Zacetni kapital, s katerim podjetje trajno razpolaga

» Podjetje samo — za ustvarjeno akumulacijo (akumulacija je zbiranje materialnih dobrin,
proizvajalnih sredstev ali denarja za potrebe razSirjene reprodukcije in vlaganje teh
sredstev v nadaljnjo proizvodnjo)

<+ Dobavitelj, ki mu podjetje Se ni poravnalo racuna za prejeti material (to povzroCi
obveznost placila raCuna)
Banka, ki je podjetju dala kredit (sledi obveznost vrnitve kredita)

Glede na obveznost vradanja in €as razpolaganja s sredstvi lo€imo:
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+ LASTNE oz. TRAJNE VIRE SREDSTEV - sredstva so last lasthikov podjetja.
Sredstva so lastniki ob ustanovitvi ali med poslovanjem (iz ustvarjenega dobicka) viozili v
podjetje. TakSne vire sredstev imenujemo kapital podjetja. Kapital podjetja se lahko tudi
zmanjsuje, Ce podjetje posluje z izgubo ali ¢e del svojega premozenja lastniki umaknejo
iz podjetja.

+ ZACASNE oz. TUJE VIRE SREDSTEV, kamor uvr¢amo izposojena sredstva (krediti).
Obveznosti iz zaCasnih virov sredstev mora podjetje poravnati v pogodbenem roku
(kredite mora vrniti z obrestmi). Govorimo o dolgovih podjetja.

RAVNOTEZJE SREDSTEV IN VIROV SREDSTEV

PREMOZENJE (SREDSTVA) = OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Za vsa sredstva, ki jih ima podijetje, moramo izkazati, od kod izvirajo in kdaj obveznosti iz
posameznih virov zapadejo. Zato je vrednost sredstev vedno enaka obveznostim do virov
sredstev.

Podjetje ugotovi lasten kapital tako, da od premoZzenja podjetja odsteje dolgove, ki jih ima
podjetje do tistih, ki so mu posodili del premoZenja. Ce je premoZenje podjetja vecje, kot so
njegovi dolgovi, je lastniski kapital pozitiven (ob prenehanju podjetja lastniki prejmejo
doloCeno vsoto denarja), Ce pa so dolgovi vedji, je lastniSki kapital negativen, kar pomeni, da
podjetje nima dovolj premozZenja, da bi poravnalo svoje obveznosti.

LastniSki kapital je torej sestavljen iz zaCetnega kapitala, poveCuje pa se z dobicki, ki jih
ustvari podjetje s svojim poslovanjem in reinvestiranjem v podjetje. V primeru, ko podijetje
posluje z dobickom, se torej lastniski kapital povecuje (e se ves dobicek ne izplaca v obliki
dividend lastnikom podjetja). Lastniski kapital pa je mozno povecati tudi tako, da lastniki
dodatno investirajo denar v podjetje in s tem povecéajo premozenje. Ce pa podjetje posluje z
izgubo, se lastniSki kapital zmanjSuje ali kadar lastniki del svojega premozenja umaknejo iz
podjetja.

8.2.1 LASTNI oz. TRAJNI VIRI SREDSTEV

Trajni viri sredstev zajemajo:
+ Poslovna sredstva
+ Neposlovna sredstva

Trajni viri poslovnih sredstev (kapital podjetja):

+ Drzavni kapital
Drzava vloZi kapital v podjetje in tako postane (so)lastnik podjetja. Drzava pridobi delez v
podjetju tudi s finanéno pomocjo podjetjiem, ki so v teZavah. Podjetjem vioZenega denarja
drzave ni potrebno vracati, ampak je spremenjen v lastniski kapital. Danes je teznja, da je
v padjetjih ¢im manj drzavnega kapitala (pravimo, da se mora politika umakniti iz
podijetij), zato drzava svoje deleze v podjetjih prodaja.

Delniski kapital (delnice)

Oblikuje se ob ustanovitvi delniSke druzbe, ko le-ta razpiSe prodajo delnic. Denar, ki ga
druzba zbere z izdajo delnic, je njen trajni kapital, vlagatelji pa z nakupom delnic
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postanejo solastniki druzbe ter pridobijo pravico do dela dobicka delniSke druzbe —
dividend.

+ Trajne vloge domacih in tujih fizi€nih in pravnih oseb
Gre za podjetja v zasebni lasti, kjer so lastniki fizicne ali pravne osebe (s.p., d.o.o., k.d.,
d.n.o., ..), ki v podjetje vlozijo svoj kapital ob zaCetku poslovanja ali pa tudi kasneje.

+ Rezerve
So del ustvarjenega dobicka, ki so namenjene za primere izgube podjetja — namen je
poravnavanje v kasnejSih letih nastalih izgub z delom dobicka iz prejSnjih let. Rezerve pa
omogocajo tudi prepreCevanje teZav zaradi sprotne placilne nesposobnosti —
nelikvidnosti podijetja.

+ Nerazporejeni dobicek
Del dobicka lahko ostane v podjetju tudi nerazporejen in se kasneje porabi npr. za
investicije, za dividende, za poravnavo izgub, za povecCanje rezerv,...

8.2.2 ZACASNI OZ. TUJI VIRI SREDSTEV

Zacasni viri sredstev so:

Tekoce in kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja (npr. obveznosti do poslovnih
partnerjev — dobaviteljev). Obveznost vracanja sposojenih sredstev je krajSa od enega
leta. Sem priStevamo:

o Kratkoro€ne kredite, ki jih podjetja najamejo za reSevanje svojih financnih tezav
(npr. za izboljSanje likvidnosti podjetja, za primer sanacije,...) ali za nakup gibljivih
sredstev

o Obveznosti do dobaviteljev, ko dobavitelj kreditira naSe podijetje na tak nacin,
da odobri kasnejsi rok placila blaga.

o Druge kratkoro€ne obveznosti (npr. obveznosti za davke)

+ Dolgorocne obveznosti —prejeta denarna sredstva od bank in drugih podjetij, dobljena
za razdobje, daljSe od enega leta. VraCamo jih v obrokih — anuiteta, ki so lahko letne,
polletne, Cetrtletne. Anuiteta zajema del odplacila kredita in del obresti od kredita.

<+ lzdane obveznice, ki predstavljajo za podjetje tuj vir sredstev, saj morajo zbran znesek

denarja vrniti z dogovorjenimi obrestmi v dogovorjenih obdobjih. Obveznice so torej
dolzniski vrednostni papir

Razmerje med viri sredstev v podjetju:

Velja, da naj bo razmerje med lastnimi in tujimi viri sredstev VSAJ
50 % : 50 %

ZAKAJ?
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NalozZbe v tak8na podjetja so varnejSa
Prevelik delez tujih sredstev lahko ohromi samostojnost podijetja

< Tuji viri sredstev so dragi (obresti)

8.3 BILANCA STANJA

Beseda bilanca izhaja iz italijanske besede »bilancia« in pomeni tehtnica. V teoreti¢ni razlagi
prikazujemo bilanco v obliki ¢rke T.

Bilanca stanja nam prikazuje stanje sredstev in virov sredstev v nekem podjetju na dolocen
dan.

Bilanca stanja ima dve strani, ki sta v ravnovesju. Na levi strani je AKTIVA, ki prikazuje
sredstva podjetja, na desni je PASIVA, ki prikazuje vire sredstev podjetja.

Temeljno bilan€éno nacelo se glasi: AKTIVA JE ENAKA PASIVI:
AKTIVA = PASIVA

AKTIVA BILANCA STANJA na dan PASIVA

Podjetja morajo redno vsako leto na dan 31. 12. sestavljati bilanco stanja, v€asih pa jo
sestavljajo tudi izredno med letom ob kakSnih nepredvidenih dogodkih (npr. ob zdruzitvi
podjetja, sanaciji, ob naravnih nesrecah,...)

Primer bilance stanja:

Podjetje je na dan 31. 12. imelo naslednja sredstva in vire sredstev: stroji 1,212.000.- zaloge
materiala 10.000.-, obveznosti do dobaviteljev 22.000.-, zaloge kon¢nih izdelkov 15.000.- ,
blagajna 200.-, kratkoroCni krediti 50.000.-, zgradbe 3,700.000.-, terjatve do kupcev 10.000.-,
sredstva na transakcijskem racunu 24.800.-. IzraCunaijte lastni (trajni) kapital in sestavite
bilanco stanja za podjetje A nha dan 31. 12. 2007!
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Bilanca stanja podjetja A na dan 31. 12. 2007

Aktiva Pasiva
POSLOVNA SREDSTVA OBVEZNOSTI DO VIROV POSLOVNIH
SREDSTEV
l. Stalna I. Trajni kapital
sredstva 3,700.000,0 Druzbeni 4,900.000,0
Zgradbe 0 4,912.000,00 | kapital 0
Stroji 1.212.000.0
0 Il. Kratkoro¢ne
Il. Gibljiva Obveznosti 22.000,00
sreds. Dobavitelji
Zaloge Kratkorocni 50.000,00
materiala 10.000,00 krediti 72.000,00
Zaloge 60.000,00
izdelkov 15.000,00 4,972.000.00
Terjatve do 4,972.000,0
kupc 10.000,00 0
Transakc.racun 24.800.00
Blagajna
200,00

8.4 OBRACANJE OBRATNIH SREDSTEV

Koeficient obraCanja obratnih sredstev

Sredstva se preoblikujejo iz denarne v stvarno in naprej v obracunsko obliko ter nazaj v

denarno obliko.

Na primeru to pomeni, da podjetje porabi denar za nakup materiala, iz njega naredi
proizvode, jih proda kupcem, s ¢imer nastanejo terjatve do kupcev, ki jih unovc€i in z
dobljenimi denarnimi sredstvi kupi zopet nov material. Grafi¢ho lahko to prikazemo takole:

/ material \

denarna sredstva

\ terjatve do kupcev /

proizvodi

Za podjetje je zelo pomembna hitrost obracanja obratnih sredstev. Hitrost obra¢anja
obratnih sredstev je Cas, ki je potreben, da se sredstvo povrne v prvotno obliko. Ta
¢as je odvisen od dolzine proizvodnega procesa, Casa vmesnega mirovanja, skladis¢enja
blaga, in Casa od prodaje izdelka do pladila kupca. Hitrost obrac¢anja je zelo razlicna: samo
nekaj dni pri vsakodnevnih zivljenjskih artiklin (kruh, mleko) ali vse leto npr. v kmetijstvu.

Od hitrosti obraCanja obratnih sredstev je odvisno, koliko teh sredstev organizacija potrebuje.
Cim hitreje se obracCajo, tem manj jih potrebuje. Z istimi sredstvi lahko proizvede vec€ in zato
boljSe posluje.
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Hitrost obracanja izrazimo s koeficientom obra€anja obratnih sredstev, ki nam pove,
kolikokrat v enem letu se sredstva preoblikujejo iz denarne prek stvarne in
obrac¢unske oblike nazaj v denarno obliko. Koeficient lahko raGunamo za celotna
sredstva ali za posamezne dele obratnih sredstev.
IzraCun koeficienta obracanja obratnih sredstev:
K =0P

(0N

K = koeficient obraCanja
OP = odhodki poslovanja
OS = povprecno stanje obratnih sredstev

_360dni
cas

K

Iz teh dveh izrazov lahko izracunamo:

v . - . ~. 360
* Povprecni €as krozenja obratnih sredstev: C =——

« oP
* Povprec€na potrebna obratna sredstva: OS = 73

OP [das

* Povprecno potrebna obratna sredstva: OS = 360

Primer izraCuna koeficienta obracanja obratnih sredstev:

1. Odhodki poslovanja v nekem obdobju so znaSali 200.000.- d.e., za kar smo potrebovali
40.000.- d.e. obratnih sredstev. IzraCunajte kolikokrat v leto so se preoblikovala obratna
sredstva?

K =OP . j 200000 _,
oS 40.000

Obratna sredstva so se preoblikovala 5 krat v enem letu

2. Koeficient obracanja je 5. KolikSen je ¢as krozenja oz. v koliko dneh se obrnejo obratna
sredstva?

360

=390
k

Obratna sredstva se preoblikujejo v 72 dneh (se ponovno povrnejo v denar)

3. KaolikSna so potrebna obratna sredstva, ¢e so odhodki poslovanja 200.000.- d.e.,
koeficient obracanja pa 5?

05 =7 05 =202 =40.000

Ce imamo 200.000.- d.e. odhodkov in koeficient 5, potrebujemo za financiranje tega
obratnega sredstva 40.000.- d.e.
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8.5 OCENJEVANJE USPESNOSTI PODJETJA

Poslovne odlocitve podijetja se hanasajo na odloCitve kako dosegati dobiek, kako povecati
premoZzenje podjetja, kako zagotoviti zadostno koli¢ino denarja. Da bi lahko sprejeli
ekonomsko racionalne odlocitve, potrebujemo doloCene informacije.

Podjetje dobi potrebne informacije s pomocjo tako imenovanih ra¢unovodskih izkazov. Ti
izkazi so:

» |zkaz stanja

* Izkaz uspeha

e lIzkaz denarnih tokov

IZKAZ STANJA pokaze premozenje podjetja v dolo€enem trenutku, npr. 31. 12. Z
izkazom stanja napravimo posnetek premozenja podjetja v doloCenih ¢asovno razmejenih
rokih in te posamezne posnetke primerjamo med seboj. (npr. primerjamo med sabo stanje
tekoCega leta s preteklim letom). S primerjavo ugotovimo, kak3ne spremembe so nastale,
kar nam omogoca, da organiziramo poslovanje podjetja na primeren nacin.

IZKAZ USPEHA je prikaz prihodkov in odhodkov v dolo€enem ¢asovnem razdobiju.
Imenujemo ga tudi izkaz dobi€ka in izgube, pokaZe pa ustvarjene prihodke in odhodke. Izkaz
uspeha se nanaSa na doloCeno obracunsko obdobje med dvema izkazoma stanja. Obicajno
je narejen za koledarsko leto., lahko je narejen tudi pogosteje. Izkaz uspeha je narejen za
obdobje, medtem ko je izkaz stanja narejen na doloCen trenutek.

Osnovna funkcija izkaza uspeha je, da dolocCi celotne prihodke in celotne odhodke, ki so
nastali v tem obdobiju.

IZKAZ DENARNIH TOKOV je prikaz prejemkov in izdatkov. Izraza torej denarni tok. Pri

tem je potrebno lociti med prihodki in odhodki ali stroski ter med prejemki in izdatki. Delano

ga za krajSe €asovno razdobje.

Primeri:

» ObraCunane place delavcev, ki Se niso izplaCane,so stroSek (odhodek), niso pa Se
izdatek

» Placilo dobavljenega materiala je izdatek, na pa stroSek, dokler material ni potroSen

» Denar, ki smo ga porabili za nabavo osnovnega sredstva, je izdatek, stroSek pa bo nastal
Sele, ko bo obracdunana amortizacija.

IZKAZ STANJA - Presek na dolo€en dan (31. 12. 2007)

Premozenje | kapital
(sredstva)

dolg

IZKAZ USPEHA - Kumulativa v dolo€enem obdobju (1.1. do 31. 12.)

Prihodki

Odhodki

Izid

IZKAZ DENARNIH TOKOV - KrajSe obdobje
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Zacetno stanje

+ prejemki

- izdatki

= koncno stanje

9 PRESOJANJE USPESNOSTI PODJETJA

9.1 KAZALNIKI USPESNOSTI POSLOVANJA

Za ugotavljanje uspesnosti poslovanja uporabljamo razlicne kazalnike:
» donosnost ali rentabilnost

» gospodarnost ali ekonomicnost

e proizvodnost ali produktivnost

» placilna sposobnost ali solventnost

Pri analiziranju poslovanja uporabljamo ve¢ metod:
» metodo raz€lenjevanja (analiziranja)

* metodo primerjanja (komparacije)

* metodo izloCevanja (eliminiranja)

* metodo osamljenja (izoliranja)

* metodo strnjevanja (sinteza)

9.1.1 Rentabilnost ali donosnost

Je razmerje med ustvarjenim dobi¢kom (Cistim dobi¢kom) in potrebnim kapitalom
(povprecnimi vlaganiji). Izrazamo jo s profitho mero,saj je profit (dobicek) Cisti rezultat
poslovanja za podjetje. Za podjetje je pomembno, da doseze ¢im vedji pozitivni Cisti rezultat,
kar omogocCa nadaljevanije in Sirjenje proizvodnje. Donosnost je tudi osnovno merilo
investiranja, saj bodo lastniki kapitala svoj denar investiral tam, kjer bodo dosegli najvisjo
donosnost.

Podatke za izracun rentabilnosti dobimo tako iz izkaza uspeha kot tudi izkaza stanja. 1z
izkaza stanja dobimo podatke o posameznih delih premoZenja, iz izkaza uspeha pa podatke
0 poslovnem izidu.

donos

Splosno rentabilnost zapiSemo: R =—————
vlaganja

izraCunamo pa lahko naslednje kazalnike rentabilnosti (profitne mere):
__dobicek =100 R, = Cisti dobicek <

= 100
kapital kapital

1

Primer: Kapital podjetja znaSa 8 mio d.e.. Ustvaril je 1 mio d.e. dobicka. KolikSna je
donosnost vioZenega kapitala?

1,000.000

i = 2 """~ x<100-= 0
Profitna mera 8.000.000 12,5 %
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Podjetje posluje donosno, saj je ustvarilo 12,5 d.e. dobitka na 100 d.e. vloZenega kapitala.

9.1.2 Ekonomi€nost ali gospodarnost

Je razmerje med celotnim prihodkom in celotnimi stroski. 1zraZza se kot razmerje med
proizvedeno (in prodano) vrednostjo koli€ine proizvodov, ter med stroski, ki so nastali pri
proizvodniji te koliCine. Podatke dobimo iz izkaza uspeha. SploSno zapiSemo:

__vrednost E = celotni prihodki

E

strosSki ! celotniodhodki

PRAG GOSPODARNOSTI: e=1

Primer: podjetje je poslovalo ekonomi¢no (gospodarno), saj so ustvarili ve¢ kakor so bili
stroski.

Kadar je vrednost proizvodnje enaka stroskom, je podjetje ravnho na meji gospodarnosti —
gospodarnost je 1. To imenujemo prag gospodarnosti.

9.1.3 Produktivnost dela ali proizvodnost

Je razmerje med koli€ino ali vrednostjo proizvodnje in koli€ino vloZenega dela (Stevilom
delavcev). Pove nam, koliko delavec povprecno proizvede v doloCenem Casu.

Produktivnost je odvisna od ve€ dejavnikov:

* Zzhanja, spretnosti in ucinkovitosti delavcev

= tehniCne opremljenosti dela, u€inkovitosti delovnih sredstev in inovacij v poslovanju
* nparavnih danosti

» organizacija dela

kolicina izdelkov . vrednost proizvodnje

=T . all .
Stevilo delavcev (ur) stevilo delavcev (ur)

Primer: Kaksna je produktivnost dela v podjetju, ki je ustvarilo 6000 kosov in zaposluje 6
delavcev. Vrednost izdelka je 1000 d.e..

6000
P = T =1000 kosov na delavca
6000 x 1000
P = + =1,000.000 d.e. na delavca

9.1.4 Likvidnost ali placilna sposobnost

Pomeni sposobnost podjetja, da lahko v doloCenem trenutku poravna svoje obveznosti.
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_ PROSTA DENARNA SREDSTVA
B ZAPADLE OBVEZNOSTI

PRIMER

Podjetje MINI d.o.0. s kapitalom 4.500.000 € je v letu 2006 izdelalo 200.000 kosov
gospodinjskih aparatov. Z njihovo prodajo so dosegli 2.250.000 € dobicka, skupni prihodek
pa je bil 6.000.000 €. Pri proizvodnji je sodelovalo 80 delavcev. Celotni stroski poslovanja v
letu 2006 so znaSali 3.750.000 €. Kapital podjetja znaSa 4,500.000 €. IzraCunajte in
komentirajte naslednje kazalnike poslovanja:

* Ekonomic¢nost

e Rentabilnost

e Produktivnost

* Dobo vratanja kapitala

RESITEV:
Najprej izpisimo in izraCunajmo nekaj relevantnih podatkov:

Q =200.000 kosov

D = 80 delavcev (koli¢ina vloZenega dela)
CP =6.000.000 EUR (skupni prihodek)
PF =2.250.000 EUR (profit)

CS = 3.750.000 EUR (celotni stroski)

K =4.500.000 EUR (vioZeni kapital)

Izrac¢un ekonomicnosti:

EkonomicCnost je razmerje med prihodki in stroSki. Torej:

E=— realizacija _ _CP _ 6.000.000 =1,6
stroski CS 3.750.000

Koeficient ekonomicnosti je vedji od 1, kar pomeni, da podjetje posluje ekonomicno, t.j.
pokriva vse stroSke in ustvarja Se nekaj dobicka.

Izracun rentabilnosti:
Rentabilnost ali donosnost je razmerje med dobickom in vioZenim kapitalom. Torej:

dobicek CP-CS _

x 100 = =x 100 = x 100 = 50%
vloZeni kapital K 4.500.000

2.250.000

R =

Podjetje glede na vioZeni kapital ustvarja zelo veliko dobi¢ka — kar 50% na leto.
Izra¢un produktivnosti:
Produktivnost pa je razmerje med ustvarjenim izplenom — proizvodom in koli¢ino vioZenega

dela ali resursov. Torej:

P= _Q ali P= _Qxp
delo delo
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200.000 kosov = 2500 kosov na delavca

P=
80 delavcev

En delavec povprecno proizvede 2500 kosov stavbnega pohiStva na leto.
Izracun ¢asa vracanja kapitala:

IzraCun je preprost, saj podatek o rentabilnosti Ze imamo. Tako, Ce vemo, kolikSen %
kapitala se nam v obliki dobiCka povrne v enem letu, ne bo teZko izracunati, kdaj dobimo
povrnjen ves kapital.
Cas vracila vloZzenega kapitala = 100 (%)
R
Cas vracila = 100% / 50%(na leto) = 2 leti.

V podijetju se bo viozeni kapital povrnil zelo hitro, Ze po dveh letih.

10 PRIDOBIVANJE IN DELITEV PRIHODKA PODJETJA

Poleg bilance stanja v podjetju sestavljajo tudi bilanco uspeha, iz katere je razvidno
ali je poslovalo z dobickom ali izgubo. V bilanci uspeha torej prikazujemo vse
ustvarjene prihodke in odhodke podjetja za doloCeno obracunsko obdobje.
Sestavljamo jo obiCajno ob koncu vsakega Cetrtletja, obvezno pa ob koncu leta.

10.1 PRIHODKI IN ODHODKI PODJETJA

PRIHODKI podjetja nastanejo predvsem pri prodaji blaga ali storitev, pa tudi na
druge nacine. Tako poznamo:

1. rednein

2. izredne prihodke

REDNI PRIHODKI — nastajajo zaradi rednega poslovanja podijetja
a) poslovni prihodki nastanejo ob prodaji blaga ali storitev za denar, zato ob

izraCunu poslovnih prinodkov upoStevamo prodajne cene, zmanjSane za
komercialne popuste ali popuste, odobrene kasneje.

POSLOVNI PRIHODEK = PRODANA KOLICINA BLAGA x PRODAJNA CENA

Prihodki od poslovanja so torej prihodki od prodaje:
» proizvodov ali storitev

* materiala

* blaga

» subvencij (drzavnih)
» dotacij
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b) prihodki od financiranja so povezani s financnimi nalozbami v drugih podjetjih
ali obresti zaradi danih posojil drugim pravnim ali fizicnim osebam. Prihodki od
financiranja so torej prihodki od:

* oObresti

» dividend

* drugih udelezb v dobicku
* tecCajnih razlik,...

IZREDNI PRIHODKI — nastanejo zaradi nepredvidenega povecCanja sredstev ali
nepredvidenega zmanjSanja nasih obveznosti, npr.:

* presezek pri inventuri

» odpis terjatev do upnikov

» kasneje priznani popusti

* prejete pogodbene kazni

10.2 ODHODKI

so tisti del stroskov, ki smo jih imeli s prodanimi izdelki oz. storitvami.
LocCimo:

1. redne odhodke

2. izredne odhodke

REDNI ODHODKI - pojavljajo se zaradi stroskov pri rednem poslovanju podietja.
LoCimo:
a. poslovni odhodki, kamor priStevamo:
» stroSki materiala ali storitev
* energije
» drobnega inventarja
e amortizacija
* nematerialni stroSki: avtorski honorarji, prehrana, reprezentanca,
zavarovanje, Clanarine, davki, prispevki
* bruto place
b. odhodki od financiranja — to so odhodki zaradi placanih obresti za prejeta
posojila od drugih pravnih ali fiziCnih oseb

IZREDNI ODHODKI nastanejo zaradi nepredvidenega zmanjSanja sredstev oz.
zaradi nepredvidenega povecanja nasih obveznosti, kot npr.:

= primanijkljaj pri inventuri (objektivni vzroki)

= pam zaraCunane pogodbene kazni

» kasneje odobreni popusti kupcem

= odpisane neizterljive terjatve

10.3 IZKAZ USPEHA (UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA)
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Podjetje ugotavlja uspesnost svojega poslovanja z izratunom poslovnega izida.

POSLOVNI 1ZID JE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI

Ce podijetje ugotovi, da so prihodki vecji od odhodkov, ima DOBICEK

Ce so odhodki vegji od prihodkov, ima IZGUBO

POZITIVNA RAZLIKA
MED PRIHODKI IN ODHODKI
JE DOBICEK,
NEGATIVNA RAZLIKA PA IZGUBA.

IZKAZ USPEHA
Podjetje poslovni izid ugotavlja z bilanco uspeha.

10.4 BILANCA USPEHA

Bilanca uspeha je izkaz uspeha podjetja v doloenem trenutku (na dolo¢en dan), ki
ima dve uravnotezeni strani. Je dvostranski vrednostni prikaz prihodkov in odhodkov
skupaj s poslovnim izidom kot razliko med njimi. Bilanco uspeha delimo v dva dela:

» odhodke in
» prihodke

Temeljno je bilancno ravnotezje, kar pomeni, da sta strani odhodkov in prihodkov
uravnoteZeni, in sicer z vrednostjo rezultata poslovanja — dobicka ali izgube.

Bilanca uspeha nadan .......

ODHODKI PRIHODKI
A. REDNI ODHODKI A. REDNI PRIHODKI
1. Poslovni odhodki 1. Poslovni prihodki
NV blaga 700.000 Prihodki od prodaje 1,000.000
StroSki prodaje 50.000 | 2. Prihodki od financiranja 50.000
750.000
B. 2. ODHODKI OD FINANCIR. IZREDNI PRIHODKI
Obresti 5.000 | Odskodnine 3.000
Negativne teCajne razlike 10.000 | Drugi 17.000
e 20.000
C IZREDNI ODHODKI 15.000
Drugi 35.000
DOBICEK 270.000
SKUPAJ 1,070.000 | skupAJ 1,070.000

Primer: Sestavite bilanco uspeha in ugotovite poslovni izid, e so podatki naslednji:
prodaja blaga 20.000, prejete dividende 1.000, obresti od danih posojil 500, obresti
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od prejetih posojil 200, inventurni primanjkljaj 100, bruto place 12.000, stroski nabave
surovin 10.000, negativne teCajne razlike 20, prejete odskodnine 10

Ce je podjetje poslovalo s pozitivnim poslovnim izidom, morajo le-tega
razdeliti:

CELOTNI DOBICEK
- davki in prispevki iz dobiCka
= DOBICEK (CISTI DOBICEK), ki ga lahko namenijo za:
akumulacijo:
0 za poravnavo izgub podjetja iz prejSnjih let
0 za povecanje kapitala podjetja
0 za povecanje rezerv
o0 za nadomestila vlagateljem (npr. dividende)
o del dobicka lahko ostane zaCasno nerazporejen
bruto osebne dohodke iz dobicka
skupno porabo

Ce je podijetje poslovalo z negativnim poslovnim izidom ali izgubo, je le-to potrebno
pokriti, saj pride drugace do zmanjSanja lastnega kapitala. Izguba se lahko poravna:
« Zrezervami
z nerazdeljenim dobic¢kom iz prejSnjih let
v breme trajnega kapitala, npr. razprodaja premozenja
s sredstvi drugih podjetij, npr. upniki odpiSejo svoje terjatve ali nam pomagajo
z dotacijami, Ce so zainteresirani za nas nadaljnji obstoj.

Ce izguba ogroza nadaljnje uspesno poslovanje podjetja, se lahko uvede SANACIJA
ali celo STECAJ podjetja.

Kadar je podjetje v financnih tezavah se morajo vodilni odloCiti za eno izmed
mMoznosti:
» prenehanje ali likvidacija, ki je lahko redna ali prisilna (steCaj)

e sanacijo, s katero Zelimo ozdraviti podjetje.

10.5 PRENEHANJE DRUZBE (LIKVIDACIJA PODJETJA)

Proces likvidacije oz. prenehanje druzbe lahko poteka tudi dalj Cast (leta). Podjetje
neha poslovati redno ali prisilno.

Redno prenehanje podjetja

Vzroki za redno prenehanje podjetja so:

* bolezen ali smrt lastnika

» odlocitev lastnika o prenehanju

» pretek Casa za katerega je bilo podjetje s pogodbo ustanovljeno
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10.6 PRISILNO PRENEHANJE - STECAJ

Stecaj ali konkurz je zakonsko urejen postopek za prenehanje (likvidacijo) placilno
nesposobnega podietja.

Vedno skuSamo najprej placilno nesposobno podjetje sanirati, Ce tega he zmoremo
sledi steCaj. SteCajni postopek se zaCne, Ce sanacijski ukrepi niso uspesni ali Ce ze
vnhaprej domnevamo, da ne bomo uspeli z njimi.

StecCaj vodi steCajni upravitelj. SteCajni upravitelj lahko sprejema samo tiste posle, ki
S0 povezani s prodajo dolznikovega premozenja. Ob uvedbi steCaja preneha delovno
razmerje vsem zaposlenim, upravitelj zadrzi samo tiste delavce, ki so potrebni, da se
steCajni postopek konca. Ko je postopek koncan, se podjetje izbriSe iz sodnega
registra.

NajpomembnejSe pri steCajnem postopku je kako se upniki poplaCajo iz steCajne
mase, to so sredstva, ki so Se ostala v podjetju.

10.7 ANALIZA PRAGA POKRITJA (PRAGA RENTABILNOSTI, TOCKE
PRELOMA)

Analiza praga pokritja podjetiju da prvo informacijo o uspeSnosti nacrtovane
proizvodnje, prodaje doloCenega izdelka ali poslovne aktivnosti, itd. Je tudi
najstarejSa metoda za ugotavljanje uspesnosti. Uporabljajo se razlicni izrazi, kot npr.
toCka preloma.

Prag pokritja pomeni koli¢ino izdelkov, pri kateri z realiziranimi prihodki
pokrijemo stroske, ki so nastali s proizvodnjo teh izdelkov. Osnovni cilj
ugotavljanja praga pokritja je ugotoviti npr:

kakSen vpliv bo imel novi izdelek na dobi¢ek podjetja

kaksno prodajo je potrebno dosecCi, da bi pokrili vse stroSke in ustvarili doloCen

dobicek

kaj se zgodi s prihodki in stroski, e spremenimo ceno enega izmed izdelkov

kako bo zviSanje ali znizanje fiksnih ali variabilnih stroskov vplivala na dobic¢ek

se splaca kupiti ali sposoditi doloCeno delovno sredstvo

kaj se bo zgodilo z dobickonosnostjo doloCenega izdelka, ¢e pade cena na trgu...

Proucujemo torej medsebojne odvisnosti med:
prihodki podjetja
stroski in
dobiCkom
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Graficni prikaz praga rentabilnosti

CP.A
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Podrocje ¢ Podrocje ’ | Podrocje
izgube I dobitka I izgube
v v
1. tocka 2. tocka

Prvo toCko preloma imenujemo prag pokritja ali prag ekonomicnosti, drugo
toCko preloma pa imenujemo meja pokritja ali meja ekonomicnosti ali meja
rentabilnosti. Prag pokritja ali prelomna tocka je tisti obseg proizvodnje, pri kateri
so celotni stroSki enaki celotnim prihodkom. V tej to€ki ni niti izgube niti dobicka.
Prag pokritja lahko izraCunamo za izdelek, skupino izdelkov, oddelek, celotno

podjetje.

TocCka preloma pri proporcionalnih (sorazmernih) variabilnih stroskih

cd
CcP

preloma

preloma

i cP
1ZGUBA
CS
DOBICEK
> » Q
IZGUBA Prelomna tocka Qp DOBICEK (P)
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Tocka preloma :

Tocko preloma lahko izrazimo na tri nacine:

kot Stevilo enot izdelkov, ki jih moramo prodati:

CFS
C-PVS
kot potrebni prihodek od prodaje

Q, =

CFS CFS
Pb = =
 _PVS ~ | _CVS
C Ccp

kot odstotek izrabe kapacitet

%B = CES 100

= x
(C —PVS) xQk

Do toCke preloma podjetje posluje z izgubo, po tej toCki pa z dobickom. Pri tem je
pogoj, da so celotni stroski in celotni prihodki linearnega znacaja — to je mogoce
samo v popolni konkurenci.

Za graficni prikaz praga rentabilnosti potrebujemo podatke o spremenljivih, stalnih,

celotnih stroskih in celotnih prihodkih, ki jih ima podjetje pri razli¢nih koliCinah
proizvodnje.
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Tahela #. 1 Podatki za izrafun toke preloma v U5D

Q FC yC TC TR
0 30.000 0 30.000 0
10 30.000 2z000 52000 40.000
20 30.000 56.000 6,000 20.000
30 30.000 24000 114.000 120.000
40 30.000 112000 142.000 160.000
30 30.000 140.000 170.000 200.000
&l 30.000 162000 19%.000 240,000
0 30000 196.000 226.000 280.000
a0 30.000 224000 254000 320,000
a0 30.000 252000 282,000 360,000
100 30.000 280,000 310,000 400000
Vir: Vahfit et al: Qenove podjetrddtva, 1998, str. 62
Graf 8t 1: Grafitni prikaz toéke preloma
450.000
400.000
= 350.000
g 300.000 =
“ 250.000 -
£ 200.000 //'/
2 150.000 -
= 100.000 T
50,000 |t
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prodane enote
| ~Fc =vc TC - TR|

Vir: Vahiid et al: Osnove podjetniftva, 1998, str. 62

Iz grafa praga rentabilnosti lahko razberemo naslednje:

L]

Podjetje doseze prag rentabilnosti pri prodani koli€ini 25 proizvodov.

Podjetje doseze prag rentabilnosti pri prodaji v viSini 100.000 USD. Pri tej
viSini prodaje podjetje ni vecC v izgubi, niti Se ne dosega dobicka

NavpiCna razdalja med Crto celotnih prihodkov in ¢rto celotnih stroSkov nam
kaze izgubo oziroma dobiCek podijetja pri doloCeni visini prihodkov od prodaje
oziroma pri doloceni koli¢ini prodaje.

Ko se prodaja povecuje, se povecuje tudi dobi¢ek na vsak dolar prodaje.
Razlog za to je, da se stalni (fiksni) stroSki delijo na ¢edalje ve€ enot
proizvodov — povprecni fiksni stroSki na enoto proizvoda torej padajo.
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PRISPEVEK ZA KRITJE

Prispevek za kritie je razlika med prodajno ceno in povpre€nimi variabilnimi
stroski. Prav ta izraCun pa Se posebej zanima lastnike podjetij.

|

Prihodki in
stroski

PK

Obseg proizvednje

PK =ND + CFS

PK = prispevek za kritje
ND = dobicCek kot razlika med celotnimi prihodki in celotnimi stroski
CFS = celotni fiksni stroski

Primer: Podjetie lahko proizvede najve¢ 20.000 enot izdelkov na mesec. Izdelke
lahko proda po ceni 100 € za kom. Variabilni stroski so 20 € za kom, celotni fiksni
stroSi pa 200.000.€. IzraCunaj prag pokritia ali prelomno tocko na vse tri moZne
nacine!

Izradun potrebnih enot:

CFS _ 200.000

= = =2500 kom
C—-PVS 100-20

Qb

Da bi dosegli prag pokritja, moramo prodati 2.500 kom izdelkov.

IzraCun potrebnega prihodka za dosego praga pokritja:

_ CFS _ CFS _200.000 _
Pb—l_PVS "o~ =250.000 -
C CP 100

Da dosezemo prag pokritja, moramo ustvariti za 250.000 € prihodkov.

IzraCun izrabe kapacitet v pragu pokritja

%B = CFS %100 = 200.000 %100 =12,5%
(C —PVS) *xQk (100 —20) x20.000

Podjetje dosega prag pokritja Ze pri 12,5 odstotni izrabi svojih zmogljivosti.
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11 TRG IN KONKURENCA

Trg je prostor, kjer se sreCata ponudba in povpraSevanje ter se oblikuje cena blaga. Na trgu
poteka torej menjava, v kateri gospodarski subjekti zamenjajo denarne dohodke za blago.
Kupci na trgu po blagu povpraSujejo, prodajalci ga ponujajo. Trg se ustvari povsod tam, kjer
se na kakrSenkoli nacin sreCata ponudba dolo¢ene dobrine in povpraSevanje po njej. To je
lahko trgovina, trZznica, pisarna, sejem, ... Vec€ina trgov je navidezna. Kupci in prodajalci se
namreC povezujejo preko telefona, faksa, poslovnih dopisov, medmrezja, elektronske poste.

Glede na vrsto blaga razlikujemo trg avtomobilov, telefonskih storitev, nepremicnin, delovne
sile, denarja, vrednostnih papirjev, ... Na posameznem trgu nastopa vse blago, ki lahko
zadovolji dolo¢eno potrebo. Trg istovrstnega blaga imenujemo panoga.

Delitev trga:

a) po OBMOCJIH (krajevni obseg)
a. lokalni trg
b. regionalni trg
c. nacionalni trg ali vsedrzavni
d. mednarodnitrg (trg EU)
e. svetovnitrg

b) po PODROCJU
a. Zzivilskitrg
b. avtomobilski trg
c. trg tekstilnih izdelkov
d. trg pohiStva

V danasnjem Casu je vse veC globalnih trgov. StrateSke surovine, ki jih potrebuje celotno
svetovno gospodarstvo in prebivalstvo, se nahaja samo na doloCenem delu sveta (nafta,
zemeljski plin, zlato). Svetovne blagovne borze in borze vrednostnih papirjev poslujejo preko
sodobnih telekomunikacijskih kanalov, ki prav tako omogocajo, da lahko trgujejo s kupci iz
celega sveta.

V gospodarstvu sta osnovna trga trg potroSnih dobrin in trg proizvodnih dejavnikov, ki
povezujeta gospodinjstva in podjetja. Za Evropsko unijo je Se posebej prosti trg blaga in
storitev ter delovne sile, kar pomeni, da blago ni podvrzeno nobenim zunanjetrgovinskim
omejitvam ter dajatvam (carini), prav tako se lahko prebivalci EU prosto zaposlujejo v
drzavah znotraj EU (Se vedno so omejitve v nekaterih ¢lanicah za novo sprejete Clanice EU,
kot so Romune, Bolgare, Slovake, itd.)

11.1 KONKURENCA NA TRGU

Na trgu se sreCajo ponudniki in kupcev sorodnih vrst blaga ali storitev, kar povzroCa
konkurenco (tekmovanje) med njimi za doseganje ¢im ugodnejSe cene. Ponudniki ne morejo
Ze v naprej vedeti ali bodo na trgu naSli ustreznega kupca. Trg je tisti, ki ponudnikom pove ali
so proizvedli in ponudili pravo blago oz. storitev. Ce povprasevanja po njihovem blagu ni, je
bila njihova odloCitev o proizvodnji napaCha. Na trgu sta vedno prisotna negotovost in
tveganje pri odloCitvah.
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Na podlagi ponudbe in povpraSevanja se na trgu oblikuje cena, ki je rezultat konkurence med
prodajalci in med kupci. Kadar na nakup vpliva le cena blaga (npr. popolnoma vseeno katero
mleko, sladkor, krompir, itd. kupimo) in si tako ponudniki na trgu konkurirajo samo s ceno,
imenujemo takSno konkurenco cenovna konkurenca. Kadar pa zaradi velikega Stevila
sorodnih proizvodov poskuSajo ponudniki z razli€nimi prodajnimi ukrepi pridobiti kupca
(ugodni dobavni pogoji, servisiranje, garancija, svetovanje,....) in ga tako navezati na svoj
izdelek, si ponudniki na trgu ne konkurirajo s ceno, pravimo, da je konkurenca necenovna
(npr. izberemo pralni stroj Gorenje).

11.2 OBLIKE KONKURENCE GLEDE NA STEVILO UDELEZENCEV

UcCinkovita konkurenca je kljutnega pomena za odprto trzno gospodarstvo. Zagotavlja
cenejSe in kvalitetnejSe blago in potroSnikom omogocCa vecjo izbiro. Konkurenca omogoca
tehnoloSke inovacije.

PONUDBA POVPRASEVANJE (kupci)

(prodajalci) veliko malo eden
veliko popolna konkurenca oligopson monopson
malo oligopol bilateralni oligopol omejeni monopson
eden monopol omejeni monopol bilateralni monopol

Popolna konkurenca
a) za takSen trg velja veliko Stevilo sorazmerno majhnih kupcev in prodajalcev
b) standarden (enak, homogen) proizvod
C) enostaven vstop v trg in izstop iz trga
d) popolna informiranost vseh kupcev o trzni cenah in dogajanju na trgu
e) ni diskriminiranja kupcev

Monopol
a) samo 1 prodajalec, veliko kupcev
b) proizvod, ki je nekaj posebnega in nima pravih substitutov oz. nadomestkov
c) pogosto razne formalne ovire preprecijo vstop na trg ali izstop

Oligopol
a) sorazmerno majhno Stevilo ponudnikov, precej kupcev
b) standardni ali diferencirani proizvodi
C) sorazmerno tezaven vstop novih ponudnikov
d) dobra informiranost o trznih cenah

Oligopson
majhno Stevilo podjetij - kupcev, ki izmed njih vsak kupuje znaten del skupne prodajne kvote
in je zato sposoben vplivati tudi na viSino prodajne cene.

11.3 KARTELI IN PROTIMONOPOLNI UKREPI V EVROPSKI UNIJI

Podjetja ne smejo medsebojno dologati cen ali si razdeliti pokritosti trgov. Ce ima
posamezno podijetje na doloCenem trgu prevladujo¢ polozaj, tega ne sme zlorabljati, da bi
izpodrinilo tekmece.
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NajodmevnejSa tozba Evropske komisije za varstvo konkurence zaradi zlorabe
prevladujoCega poloZaja je zadevala Microsoft. Evropska komisija je trdila, da Microsoft s
svojo prakso ponujanja razli€ne programske opreme v paketu namesto posamezno
potroSnikom vsiljuje svoje izdelke in storitve ter tako izkrivlja trg, in mu je nalozila globo.
Komisija je razsodila, da so uporabniki zaradi takSne Microsoftove prakse prikrajSani za
vecjo izbiro in inovativnejSe izdelke ter konkurencnejSe cene. Evropsko sodisCe je septembra
2007 to staliSCe potrdilo.

Velike druzbe tudi ne smejo izkoriSCati slabSega pogajalskega polozaja svojih manjSih strank
in dobaviteljev. Velike druZzbe dobaviteliem na primer ne smejo postavljati pogojev, ki
otezkocajo poslovanje z drugimi podjetji. Komisija lahko podjetjem za takSno ravnanje nalozi
kazen.

Vendar so dovoljene nekatere izjeme. Majhnim podjetjem dovoljuje, da zdruZijo svoje moci,
Ce lahko tako bolje konkurirajo velikim druzbam. Pri tem je najvaznejSe vpraSanje, ali bo to
koristilo potroSnikom ali Skodilo drugim podjetjem.

Razlike v cenah avtomobilov v EU so se zmanjSale, deloma zaradi prizadevanj Komisije za
vecjo preglednost cen. Na podlagi ukrepov Komisije lahko prodajalci avtomobilov prodajajo
razlicne avtomobilske znamke, nepooblaSceni prodajalci pa lahko izvajajo popravila in
prodajajo rezervne avtomobilske dele. S 1. oktobrom 2005 lahko prodajalci poslujejo v vec
kot eni drzavi Clanici EU. Med drzavami Clanicami sicer zaradi razliCnih davcnih sistemov Se

naprej obstajajo bistvene razlike v cenah. (vir: http://europa.eu/pol/comp/overview_sl.htm )

i\la trgu se oblikujeta dve ceni:
* nabavnater
e prodajna

na trgu nastopajo naslednje prvine:
e povprasevanje po blagu
e ponudba blaga
» koli¢ina blaga
e cenablaga

Z razvitostjo gospodarstva naraScata tudi ponudba in povpraSevanje, kar pa ne pomeni, da
sta ponudba in povpraSevanje vedno usklajeni.

Nacelno velja:

* premajhna ponudba spodbuja zviSanje prodajnih cen blaga in zato tudi vecCanje
proizvodnje toliko ¢asa, da bo ponudba usklajena s povpraSevanjem.

» Prevelika ponudba povzroCa znizevanje prodajnih cen in posledicno manjSi obseg
proizvodnje takega blaga tako dolgo, da bosta usklajeni ponudba in povpraSevanije.
To pomeni, da vsakokratni obseg ponudbe in povpraSevanja vpliva na koli€inski
obseg proizvodnje in na prodajne cene blaga.

11.4 POVPRASEVANJE

PovpraSevanje opredeljujemo kot obratno razmerje med ceno in koli¢ino. Da bo podjetje
vedelo kaksno koli¢ino proizvesti, mora najprej vedeti, kak8no ceno so kupci pripravljeni
plaCati. Zaradi tega mora podjetje najprej raziskati trg.
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Faktorji ki vplivajo na povpraSevanje, so:

- cene blaga

- cene ostalih dobrin

- dohodek potro3nika

- preference
Povprasevana koli¢ina
je koli¢ina blaga (proizvodov ali storitev), katero so kupci pripravljeni in sposobni kupiti.
Zakon povprasSevanja
ugotavlja, da je razmerje med povpraSevano ceno in koli¢ino obratno sorazmerno, kar
pomeni, da so kupci ob viSji ceni pripravljeni kupiti manjSo koli€ino, ob nizji ceni pa vecjo
koliCino. Cena in koliCina povpraSevanja se spreminjata v nasprotni smeri.

Ker smo kupci pripravljeni kupiti vecjo koli€ino le pri nizjih cenah, je krivulja trznega
povpraSevanja padajoCa. Ob omejenem dohodku in danih cenah smo pripravljeni placati vec
za tiste dobrine, ki so nujne, torej imajo visoko mejno koristnost. Najbolj pomembne so
zacetne enote dobrine. Potreba po nadaljnjih enotah te dobrine je manjSa, zato smo jih
pripravljeni kupiti le po nizji ceni.

Krivulja povprasSevanja
je padajoca krivulja, ki prikazuje odnos med ceno in povprasevano koli¢ino
proizvoda/storitve.

11.4.1 KRIVULJA POVPRASEVANJA

Kadar govorimo o povprasevanju, mislimo na razmerje med ceno in koli¢ino.

Krivulja povprasevanja, s pomocjo katere lahko izrazimo ZAKON POVPRASEVANJA, ki
pravi, DA SE CENA BLAGA IN KOLICINA BLAGA SPREMINJATA V OBRATNI SMERI pri
predpostavki c.p.!

Ceteris paribus" pomeni, da se pri prouCevanju doloCenega pojava ali zakonitosti
osredotocimo le na pojav sam, ne pa tudi na druge vzporedne vplive, ki so sicer tudi prisotni,
niso pa predmet naSega proucevanja v konkretnem primeru (osredoto€imo se samo na ceno
in koli€ino)

Krivulja povprasevanja

Q

01 2 3 456 7 8 910 11 12 Koli¢ina
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PovpraSevanje se spreminja

Cena je le eden od dejavnikov povpradevanja. Ce se povecajo dohodki kupcev ali njihove
potrebe, se bo povprasevanje povecalo. Kupci bodo pri enaki ceni pripravljeni kupiti veg.
Krivulja povpraSevanja se bo pomaknila v desno. Enako posledico ima poveCanje cene
substituta ali pocenitev komplementarne dobrine. Obratno velja ob zmanjSanju dohodka ali
potreb: povpraSevanje se zmanjSa in krivulja se premakne v levo.

Primer: Ce se povecCa cena masla, se bodo kupci preusmerili na margarino.

Spremembe krivulj
povprasevanja

Cena

Povecanje
povprasSevanja

Zmanjsanje
povprasSevanja

D
1
I)3
0 Q
koli¢ina

11.4.2 ELASTICNOST POVPRSEVANJA

Odziv kupcev na spremembo cen nam pokaze cenovno elasticnost povprasevanja. Merimo
jo s koeficientom cenovne elasticnosti povprasevanja, ki pove, za koliko odstotkov se bo
spremenila koli¢ina povpraSevanija, ¢e se cena spremeni za en odstotek.

Poznamo:

» Cenovno elasticnost povprasSevanja, kjer merimo za dani izdelek, za koliko se
spremenijo povpraSevane koli¢ine, e se spremeni cena tega izdelka

» Krizno cenovno elasti€nost povpraSevanja, kjer merimo, za koliko se spremenijo
povpraSevane koli¢ine dolo¢enega izdelka, e se spremenijo cene njegovih
substitutov in komplementov

» Dohodkovno elasti€nost, kjer merimo za koliko se spremenijo povpraSevane koli€ine,
Ce se spremenijo reali dohodki potrosnikov

Za razlicne stopnje elasti¢nosti obi¢ajno uporabljamo pojma elasti¢no in neelasti¢no, pri
¢emer velja, da je povpraSevanije:

» Cenovno neelasticno, Ce je cenovna elastiChost manjSa od 1

» Cenovno elasticno, Ce je cenovna elasticnost vecja od 1

» Enotno elasticno, Ce je cenovna elastiCnost enaka 1.
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Cenovno neelastiCno povprasevanje

e <|1]
p
1. 22% €5
dvig cene...
4
D
90 100 Q

2. ...vodi v 11% manjsi obseg povprasevanja.

Cenovno elastiCno povprasSevanje
e > |1

1L2% 9
dvig cene...

4

50 100 Q
2. ...vodi v 67% zmanjSanje obsega povprasevanja.

11.5 PONUDBA

Ponujena koli¢ina

je tista koli¢ina dobrine, ki so jo prodajalci pripravljeni in zmoZzni prodati.

Krivulja ponudbe

je naras€ajoca krivulja, ki prikazuje odnos med ceno in ponujeno koli¢ino proizvoda/storitve.

11.5.1 DEJAVNIKI PONUDBE

Ponudniki, ki proizvajajo in prodajajo izdelke in storitve, se vedejo racionalno in bodo pri
vi§jih cenah na trgu pripravljeni ponuditi vec izdelkov, kot Ce so cene nizje. Na obseg
ponudbe vplivajo sledeci dejavniki:

* Cenaizdelka na trgu

» Cene prvin poslovnega procesa, potrebnih za proizvodnjo izdela oz. storitve
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» Obstojeca tehnologija za proizvodnjo izdelka oz. izvedbo storitve

e Pricakovanja prihodnjih cen

* Sprememba cen alternativnih izdelkov, ki jih je mogocCe narediti z istimi inputi,
« Stevila proizvajalcev — ponudnikov, ...

11.5.2 ZAKON PONUDBE

ugotavlja, da je razmerje med ponujeno ceno in koli¢ino premo sorazmerno. Zakon ponudbe
tudi pravi, da vecaj ko je cena izdelka (ob dejstvu, da ostanejo druga stvari nespremenjene —
caeteris paribus), vecja je pripravljenost proizvajalcev in prodajalcev, da ponudijo blago. Z
vi§jo ceno se povecuje dobiCkonosnost, kar podjetja motivira, da ponujajo vecje koliine
izdelka. Cena je za vse objektivno dana; ponudnik se ji lahko le prilagaja in odloca, koliko
blaga po pri tej ceni ponudil. Pri tem upoSteva predvsem proizvodne stroSke.

Kadar je trzna cena niZja od njegovih stroskov poslovanja, se bo zacasno umaknil s trga in
blago uskladiscCil, oz. bo blago prenehal proizvajati.

Stroski so najpomembnejSi dejavnik ponudbe. Podjetje mora poslovati dolgoro¢no z
dobickom. Vendar pa s povecevanjem koli€in zaCnejo rasti tudi mejni stroski in pri
dolo€enem obsegu tudi povprecni stroski.

Na ponujeno koli¢ino vplivajo tudi druge okolis¢ine. Ce ima prodajalec velike zaloge blaga,
mu povecujejo stroSke, zato je racionalna tudi prodaja po nizji ceni. Podobno je v primeru, da
mora podietje poravnati racun za dobavljeni material ali izplaCati delavce, a je nelikvidno.

Ce se ob dani ceni spremeni katerikoli dejavnik ponudbe, se bo spremenila tudi ponudba.
Podjetnik npr. uvede novo tehnologijo in s tem zmanjSa stroSke poslovanja. To pomeni, da
bo lahko v prihodnje ob enakih trznih cenah ponujal vecjo koli¢ino blaga — krivulja ponudbe
se premakne v desno. Nasprotno je ob podrazitvi goriva, zviSanju carin, povecanju plac.
Ponudba se bo zaradi vecjih stroSkov zmanjSala, manj uspesni proizvajalci se bodo umaknili
s trga, preostali pa bodo pri enakih cenah ponujali manj blaga. Krivulja ponudbe se
premakne v levo.

Krivulja ponudbe

Cena
€3.00
2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

Q

0 12 3 456 7 8 91011 12 Koligina
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Sprememba v obsegu ponudbe

P
Cena S
C
€3.00 Obseg ponudbe se
zviSa kot posledica
dviga cene
1.00 A
Q
0 1 5 Koligina
Spremembe krivulj ponudbe
S3
[}
Cena sira Sl SZ
ZmanjSanje
ponudbe
Zvisanje
ponudbe

Q

0 Koli¢ina sira

11.5.3 ELASTICNOST PONUDBE

Cenovna elastiCnost ponudbe pokazZe odziv prodajalcev na spremembo trzne cene.
Koeficient cenovne elasti¢nosti ponudbe pove, za koliko odstotkov se bo spremenila
ponujena koli€ina, e se cena blaga spremeni za en odstotek. Ker se cena in koli¢ina
ponudbe spreminjata v isti smeri, je koeficient praviloma pozitiven.

Ponudba je neelasti€na, kadar je sprememba koli¢ine ponudbe manjSa od spremembe
cene — koeficient je manjsi od 1.
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Primer: koeficient cenovne elasti¢nosti ponudbe je 0,7, kar pomeni, da se bo ponujena
koli¢ina povecala za 0,7 odstotka, Ce se cena dobrine poveca za en odstotek. Ker je
vrednost koeficienta manjSa od 1, je ponudba neelasticna.

Kadar pa se ponudniki mocno odzovejo na spremembo cene in se ponujena koliCina
spremeni bolj kot cena blaga, takrat pravimo, da je ponudba elasti€na — koeficient je vedji
od 1.

Ravni elastiCnosti

Popolno elasticno

Elasti¢no

Relativno nelasti¢no
Es<1
Popolno neelasticno
Es=0

11.6 TRZNO RAVNOVESJE

Ponudniki in povpraSevalci so medsebojno povezani preko trga. Na popolnem
konkurencnem trgu se cena oblikuje samodejno, neodvisno od zelja posameznih
prodajalcev ali kupcev. Nanjo vplivata tako ponudba kot povpraSevanje, zato cena ni
takSna kot so si jo zeleli tako prodajalci kot ponudniki.

Ob visoki ceni ponudniki ponudijo vecje koliCine blaga in ponujena koli€ina blaga je
vecja od tiste, ki bi jo ob dani ceni kupci kupili. V tem primeru govorimo o pojavu
presezne ponudbe. Posledica preseZzne ponudbe je znizevanje cen. Med ponudniki
blaga pride do konkurence, ki ceno znizuje. Ob nizji ceni s trga odhajajo ponudniki,
ker jim cena ne pokriva veC proizvodnih stroskov. Hkrati so kupci ob nizji ceni
pripravljeni vec kupiti, zato je presezek ponudbe ¢edalje manjSi. Cena se zniZuje,
dokler obstaja presezna ponudba. Ko sta koliin ponudbe in povprasSevanja enaki, je
na trgu dosezeno ravnovesje.

Ravnovesna cena je cena, pri kateri je koli¢ina povprasevanja enaka koli€ini
ponudbe. To koli¢ino imenujemo ravhovesna koli€ina.
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Trzno ravnovesje

Cena

S, Ponudba
€3.00
2.50 Ravnovesje
2.00
1.50
1.00
0.50 D, povprasevanje
Q
0 1 2 3 456 7 8 9101112

Koli¢ina

12 EKONOMIKA INVESTICIJ

S pojmom investicije razumemo vsa denarna vlaganja v prvine poslovnega procesa.
Gre torej za investiranje tako v delovna sredstva kot tudi v predmete dela in delovno
silo. Tako lo€imo:
* Investiranje v 0zjem pomenu, ki pomeni pridobivanje 0z. nakupovanje stalnih
sredstev (zgradb, strojev, poslovne opreme, vrednostnih papirjev, ...)
» Investiranje v SirSem pomenu, ki pomeni vsakrsno uporabo financnih sredstev
(povecanije vrednosti zaloge blaga, reklamna akcija, naloZbe v kadre,
raziskave, ...)

Razlogi za investiranje:
+ iztroSenost,
« ekonomsko staranje,
« usklajevanje zmogljivosti,
« proizvodnja kvalitetnejSih proizvodov,
« povecCanje zmogljivosti,
* uvajanje nove proizvodnije.

12.1 VRSTE INVESTICIJ

* Namen investiranja:
0 gospodarske
0 negospodarske
* Predmet investiranja:
o0 Bruto investicije (obnova obstojecih prvin poslovnega procesa, praviloma
samo osnovna sredstva
o Neto investicije (vlaganje v dodatne nove prvine)
» Vv pripravi, v teku, zakljuCene.
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Vsak investicijski projekt ima svojega nosilca in enega ali ve€ izvajalcev. Investicijski
projekt je omejen s Casom, stroski izvedbe in zahtevano kakovostjo. ObiCajno
investicijski projekt zahteva vecC Casa, povzroca vec stroskov in je slabSe kakovosti,
kot je bilo zahtevano. Investitorji morajo zato stalno nadzorovati stroSke, roke in
kakovost.

12.2 OMEJITVE INVSTICIJSKEGA PROJEKTA

Obstaja Casovni razkorak med vlaganiji in ucinki investicije, zato v€asih investicije
opredelimo kot vsa danasnja vlaganja za bodoce u€inke. Zaradi tega razkoraka so
investicije tesno povezane z rizikom.

Vsak investicijski projekt je omejen s Casom, stroski in kvaliteto, kar ponazorimo:

CAS STROSKI

NALOZBA

KVALITETA

V splosnem velja, da
» daljSe, kot je obdobje, ko bo investicija zacela dajati u€inke
» vecja kot so investirana denarna sredstva
» vecja kot je sploSna negotovost poslovanja,
vedji je riziko, da investicija ne bo dajala pricakovanih ucinkov.

12.3 OCENJEVANJE INVESTICIJSKIH OBJEKTOV

Elementi investicijskih odlocCitev

Preden se podjetje odloCi za doloCen investicijski projekt, mora presoditi, kateri
projekt bo najvec prispeval k njegovi ekonomski moci. Zato mora oceniti, kateri izmed
moznih projektov bo najbolj povecal dolgorocni dobi¢ek podijetja in prispeval k drugim
ciliem podjetja.

Proces odloCanja o investiciji zajema naslednje faze:
* ugotavljanje potrebe po investiranju
» ugotavljanje potrebe po investicijskih projektih
» vrednotenje posameznih projektov po v naprej dolocCenih kriterijih in metodah
* izbor projekta, ki najbolj zadovoljuje investicijske potrebe

Za sprejemanje investicijskih odlocCitev potrebujemo:
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» podatkovno podlago, ki predstavlja denarni tok, ki ga moramo ugotoviti za
vsak investicijski projekt posebej in pomeni razliko med prejemki in izdatki
podjetja, ki jih bo povzrocila doloCena investicija. Razliko med prejemki in
izdatki imenujemo donos.

« odlocitveni model, ki predstavlja metode vrednotenja investicijskih projektov.
Metode vrednotenja razvrs€amo v stati€ne in dinamicne.

12.4 METODE VREDNOTENJA INVESTICIJSKIH PROJEKTOV

StatiCne metode presojanja investicijskih projektov ne upostevajo ¢asovne

vrednosti denarja, razlicne dinamike vlaganj in drugacne dinamike donosov.

Najpogosteje uporabljamo:

1. koeficient rentabilnosti investicije, ki nam pove, koliko denarja nam povrne
vsaka vloZzena denarna enota in ga izracunamo:

R =D x100
1

R = rentabilnost investicije, D = donos investicije, | = investicijski viozek (kapital)

2. metoda vracilnega obdobja, s katero ugotavljamo dobo amortiziranja investicije,
in jo imenujemo tudi metodo amortiziranja naloZzbe. Metoda je enostavna in
ugotavlja Cas, v katerem bomo dobili povrnjena investirana sredstva.

Ta metoda ima dve slabosti:
* ne uposteva, da je denar, ki ga prejmemo danes, veC vreden, kot enaka vsota
denarja v prihodnosti
* ne uposteva razlicne dinamike donosov, kar pomeni, da ne upoSteva, da so
donosi skozi razlicna leta razlicni.
Zaradi navedenih slabosti se metoda uporablja pri investicijah, ki imajo krajSo
zivljenjsko dobo.

Dinami¢ne metode vrednotenja investicij so:

* metoda neto sedanje vrednosti ocenjene donose v prihodnjih letih
diskontira (preracuna) na sedanjo vrednost. Temelji na dejstvu, da je denar, ki
ga bomo prejeli v prihodnost, vreden manj kot danes.

* Metoda interne stopnje donosnosti — interna stopnja donosnosti je obrestna
mera (diskontna stopnja), ki vsoto diskontiranih denarnih tokov izenaci z nic.

* Analiza cost-benefit - ugotavljamo sedanjo vrednost bodocih stroSkov in
bodocih prihodkov. Tako dobljene sedanje vrednosti stroskov in prihodkov
primerjamo med seboj. Interna stopnja donosnosti pomeni za podjetje stopnjo
donosnosti, ki bi jo podjetje realiziralo, ¢e bi denar naloZilo v drugo najboljSo
alternativo — npr. bancna obrestna mera. (oportunitetni stroski).

Metoda se uporablja predvsem pri velikih investicijah, pri razvojnih projektih ter
pri odloCitvah o investiranju v infrastrukturo.
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13 TRZENJE ALI MARKETING

Trzenje je sistematiCna usmeritev celotnega podjetja, da zadovolji potrebe kupcev.
TrZzenje poskusSa dolociti sedanje in bodoCe potrebe kupcev, jih prouciti in tako
omogociti, da bi podjetje doseglo nacrtovanije cilje.

Primer:

V avtomobilski industriji upoStevajo pri konstrukciji in izdelavi avtomobila le toliko
varnostnih ukrepov, kolikor prenese prodajna cena. Popolnoma varen avtomobil bi bil
za kupce verjetno prevelik in predrag.

V pohistveni industriji upoStevajo pri izdelkih najpogosteje okus in zamisli kupcev ter
ideje priznanih umetnikov.

Marketing je povezovanje proizvajalca, izdelka ali storitve z odjemalcem.

TrZznik se mora odlociti o tem, kaj bo predmet njegovega trzenja, kakSna bo cena, kje
bo to prodajal, preko katerih prodajnih poti in kakSna bo promacija.

Podjetje mora pri svojih marketinskih aktivnostih analizirati svoj trenutni polozaj na
trgu, konkurenco, dolociti ustrezno ceno svojih storitev ali izdelkov, organizirati
prodajne poti, ustvariti strategijo nastopa na trgu, strategijo cen, ... Osnovni namen
marketinga je dvigniti krivuljo povpraSevanja po izdelkih oz. storitvah podjetja,
posledicno, dvigniti krivuljo dobicka.

Raziskava trga je osnova trZzenja podjetja. Z raziskavo trga si podjetje pridobi
podatke o trznih razmerah, konkurenci, nakupnih navadah potrosnikov, itd.

13.1 SEGMENTIRANJE TRGA

Segmentiranje trga je razClenitev celotnega trga na enotne dele trga (trzne
segmente). Glavni namen segmentiranja je prilagoditev ponudbe izdelkov zahtevam
in pricakovanjem doloCene skupine kupcev z vecjimi ali manjSimi zahtevami. Npr.
kupci prestiznih in cenejSih avtomobilov, zacetniki in profesionalni igralci tenisa,....
Najpomembnejsi kriteriji segmentiranja trga so:

= Geografski kriterij (domaci trg, Evropa, drzave bivSe Jugoslavije,...)

» Demografski kriterij (spol, starost, dohodek, poklic, socialni polozaj)

= Psiholoski (osebnostni) kriterij (druzabnost, aktivnost, konservativnost,...)

= Kiriterij vedenja (zvestoba izdelka, pogostost nakupa, povod za nakup)

13.2 DOLOCITEV CILINIH TRGOV

Ko smo opredelili trzne segmente, se moramo odlociti, ali bomo obdelali celoten trg
ali delne trge oz. koliko delne trge.
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13.3 TRZNO POZICIONIRANJE
Kako si potroSnik zamislja najpomembnejSe lastnosti izdelka, opredeljujemo s
»pozicijo izdelka«. Pozicioniranje izdelka lahko temelji na:

= proizvodnih lastnostih (trajen, zanesljiv, eleganten,...)

= ceni (poceni, ugoden, drag)

= Koristnosti (lep, diSec, olajSanje dela,...)

Ce obdelujemo na trgu razli¢ne trzne segmente, razvijamo praviloma ve¢ variant
izdelka, ki jih prodajamo po razli¢nih trznih oznacbah (npr. trg pralnih praskov).

13.4 TRZENJSKI SPLET

Ena prvih marketinskih teorij je Kotlerjeva teorija 4P, v angleScCini (product, price,
place, promotion) izdelek, cena, prostor (distribucija), promocija.

Politika izdelkov in sortimentov se nanaSa na program izdelkov oz. sortiment, na
sestavo posameznega izdelka in dodatne storitve, kot so servis, garancija, ...
Podjetje se odloCa o Sirini sortimenta (katere skupine izdelkov bo ponudilo) in o
globini sortimenta (katere izvedbe, modele, barve itd. naj bi imel izdelek)

Politika prodajnih cen — z njo oblikujemo prodajne cene in pogoje, npr. viSino
rabatov, dobavne in placilne pogoje. OdlocCitve podjetje sprejema na podlagi:

= ponudbe in povpraSevanja

» informacij o kupcih

= konkurence

= cenovne elastiCnosti

= stroSkov

Distribucijska politika se nanaSa na organizacijsko politiko prodajanja, npr. lastna
prodajna sluzba, prodaja preko trgovskih zastopnikov, prodaja preko lastnih trgovin
(lastna maloprodaja), ...Podjetje se lahko odlocCi za:

= direktno prodajo (prodaja na daljavo, trgovski potniki, predstavnistva,...)

= indirektna prodaja (trgovina na debelo, trgovina na drobno, posredniki)
Kriteriji za odlocCitve so stroSki in moZnosti za neposredni stik s kupci.

Podjetje se odloca tudi o:
= organizaciji prevoza in skladis¢enja
= izbira prevoznih poti
= dolocCitev stopnje postrezbe
= dolocitev koliCine in kakovosti zaloge
= raven servisnih storitev

Politika komuniciranja obsega:
= oglasSevanje prodaje (reklama - kdaj, preko katerih medijev, komu je reklama
namenjena, stroski reklame,
= pospeSevanje prodaje,
= gstike z javnostjo.
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Ce podijetje uporablja navedene ukrepe stalno in sistemati¢no, govorimo o trzenju ali
marketingu.

12 EKONOMIKA INVESTICIJ

12.1 VAJE - 1. POGLAVJE - OPREDELITEV EKONOMIKE PODJETJA IN

GOSPODARJENJE

Vaje 1:

1. Ekonomika je veda, ki proucuje

2. Proizvodni viri so sredstva, s katerimi

3. Krivulja proizvodnih mozZnosti nam pove:

a. kaj
b. z

4. Clovek ima:

a. neomejene
b. omejene

5. Kaj so oportunitetni stroski, kaj pomenijo in zakaj nastanejo ?

6. Ekonomski cilji so:

7. Mikroekonomika odgovarja na vpraSanja:

8. Makroekonomika odgovarja na vpraSanja:

9. Student dobi vsak mesec 200.- € Stipendije. Denar porabi za prehrano in Sportne oz. zabavne
prireditve. Cena enote hrane je 10.- €, cena enote prireditve pa je 20.- €. Student lahko ves denar
porabi za hrano ali pa vsega porabi za prireditve, lahko pa nekaj denarja porabi za hrano, nekaj pa
za prireditve.

e Sestavite lestvico alternativnih moznosti in jo prikaZzite v diagramu. Krivuljo tudi razloZite.

Hrana prireditve

hrana
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Prireditve

10. Odlocate se za potovanije v Berlin. Na razpolago imate dva nacina prevoza: z vlakom ali letalom. Z
vlakom potujete 14 ur, prevoz vas stane 150.- €, z letalom potujete 2 uri (+ 2 uri €asa na
letaliS€u), cena vozovnice je 300.-€.

e Kateri nacin je primeren za Studenta, katerega ura je vredna 5.- €
e Zaposlovneza, katerega ura stane 50.- € - razloZite!

Letalo viak

Student

Poslovnez

11. Navedite nekaj svojih potreb in ¢im ve¢ dobrin, s katerimi zadovoljujete te potrebe!

Potrebe Dobrine

Vaje 2 (potrebe, dobrine, delitev dela, gospodarski proces)

1. Naloga: razlozi navpicno specializacijo na primeru proizvodnje avtomobila

2. Naloga: Poiscite primere za vodoravno specializacijo v naslednjih panogah:
a. Industrija vozil
b. Tekstilna industrija
c. Osebne storitve

3. Navedite primere za delitev dela znotraj podijetja, kjer ste bili na praksi!

4. Naloga: Razlozite
a. ali je v Sloveniji primerna proizvodnja Zeleza; zakaj so v preteklosti bile v Sloveniji kar 3

velike zelezarne?
b. kje se naj proizvaja elektricna energija
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5. Ali je danes moZna popolna samopreskrba drzave? RazloZi in navedi primere!

6. Naloga: Kaj pomeni zdruZevanje podjetij oz. velepodjetji in kakSne so posledice za delovna
mesta?

7. Pozorno poglejte spodnjo sliko in podajte ugotovitve glede povezanosti Slovenije z ostalimi trgi!

Povezanost Slovenije s svetovnim gospodarstvom:2

Izvoz 2000: 8.732 milijonov USD — Uvoz 2000: 10.116 milijonov USD
Od tega odpade v odstotkih na najbolj pomembne trgovinske partnerje:

7,5

371 27,1 Avstrija

75
EU skupaj: Francija
izvoz: 63,9 % uvoz: 67,8 %
Druge razvite drzave skupaj:

Italija
izvoz: 6,8 % uvoz: 10,5 % 1 ;/(I, Hrvaska
CEFTA skupaj: 79
izZvoz: 7,9 % uvoz: 9,1 % i

DrZzave na obmocju nekdanje Jugoslavije skupaj:
izvoz: 15,6 % uvoz: 5,9 %

Druge drZave v razvoju skupaj:

izvoz: 5,7 % uvoz: 6,8 %

2 Vir: Statisticni letopis 2001

8. Potrebe delimo:
e Gospodarstvo jih lahko zadovolji:

1. , npr.
2. , npr.
3. , hpr.

e Gospodarstvo jih ne more zadovoljiti:

9. Dobrine delimo:
* PotroSne dobrine:

1. , npr.

2. , npr.
e Produkcijske dobrine

1. , npr.

2. , npr.

10. RazloZite enostavno shemo trga!l

11. ObkrozZite pravilne odgovore!

Med primarne dejavnosti priStevamo: e Turizem
e Proizvodna obrt
» Gozdarstvo
e Kmetijstvo
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Med terciarne dejavnosti prisStevamo:

* Ribistvo

*  Storitvena obrt
e Industrija

e Rudarstvo

V sodobnem gospodarstvu sestavljajo gospodarsko dejavnost 4 faze: ,

, in .V naturalnem gospodarstvu so samo 3
faze, saj ni . Gospodarski proces se vedno znova obnavlja, zato ga
imenujemo

12.2 VAJE - 2. POGLAVJE - PODJETJE

1.

Druzbe delimo na:
a. Osebne, med katere priStevamo:
b. Kapitalske:

Organi upravljanja d.d. so , , . Dividenda je

Delnic¢arji imajo dve veliki skupini pravic: in

Naloga nadzornega sveta je:
a. Imenuje upravo
b. Skli¢e skups€ino
c. Nadzoruje upravo
d. Razdeljuje dobicek

Naloge uprave so:
Naloge skupscine so:

Izpolnite organigram!

( GOSPODARSKI SUBJEKTI )

D C )

C ) ( )

C
C
C

8.

< U U
'\ 7 N7\ 7
~ U U U

Dopolnite tabelo:

[ LASTNOST! | s.p. | doo. | dno. | d.d. | k.d. |
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VRSTA DRUZBE

OSNOVNI
KAPITAL

KDO/KAKO
ODGOVARJ

PREDNOSTI

SLABOSTI

9. Navedite razlike med naslednjimi pojmi:

Firma Podjetje Obrat

10. Panoga je

11. Navedi kriterije, ki razvrSCajo podjetja po velikosti:

Mikro Majhna Srednja Velika

12. Lija Novak, ki je konc¢ala srednjo ekonomsko Solo, in Luka Kovac, ki je koncal visoko Solo — smer
raCunalnistvo, Zelita ustanoviti podjetje za opravljanje racunalniskih storitev. Lija bo opravljala
naloge raunovodstva in komercialne posle, Luka pa bo razvijal raCunalniSke programe. Utemeljite
kakSno druzbo naj ustanovita! Kateri pogoji morajo biti za ustanovitev izbrane druZbe in kakSen je
postopek ustanovitve?

13. Opredelite in primerjajte znacilnosti delniSke druzbe in druzbe z omejeno odgovornostjo!

USTANOVITEV PODJETJA
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Potek: Studenti se razdelijo v skupine po 4 do 5 ¢lanov. Na podlagi poslovne ideje se odlocijo za
ustanovitev podijetja. I1zbiro doloCene oblike druzbe argumentirajte.
V pomo¢ so vam naslednje spletne strani:

e Za ustanovitev s.p., d.o.0.:
http://mladipodijetnik.si/podjetnistvo/ustanavljanje-podjetja/ustanovitev-sp

+ Za ustanovitev gospodarske druzbe:
https://e-uprava.gov.si/e-uprava/dogodkiPrebivalci.euprava?zdid=1163

http:/lwww.microsoft.com/slovenija/malapodjetja/laktualno/ustanovitev-podjetja.mspx

http:/levem.gov.silsplinfoObrazci.evem - obrazci za vpis v sodni register

Pomembnejsi spletni naslovi v zvezi z zakonodajo in ustanovitvijo druzb:
http://www.gzs.si/slo/storitve/poslovne_informacije/pravna_podrocja_in_predpisi/statusno_pravo/kako

_ustanoviti_druzbo _z_omejeno_odgovornostjo
http://www.zakonodaja.com

http://www.uradni-list.si

12.3 VAJE - 3. POGLAVJE - FINANCNI TRG

Borze so

Vrste borz: , ,
Ljubljanska borza je bila ustanovljena in ponovno
Njene ustanoviteljice so in druge
Na Ljubljanski borzi se trguje preko .
Borzna tec€ajnica se objavi in vsebuje podatke o

ogkrwpE

Borzni indeksi kazejo najpomembnejsih delnic.
NajpomembnejSe svetovne borze: , ,

© N

9. Vrednostni papirji, ki izkazujej,o kapital, delimo: ,

10. Najpomembnejsi slovenski bor'zni indeksi: , ;

11. Obveznice so papirji. Izdajajo jih ,

12. Pomembna dolocila pri obveznici so: , ,

13. Upnik lahko obveznico ali
14. Delnica je
15. Delniski tecaj je
16. Nominalna vrednost delnice je vrednost, ki jo ima delnica .
17. teCaj delnice je odvisen od , ,

18. V dnevnih €asopisih Dela, Vecera,... ali na spletni strani Ljubljanske borze (ali dnevnhega
Casopisa) poiscite teCajnico Ljubljanske borze in ugotovite katere podatke vsebuje!

19. Spremljajte v ¢asopisih ali na TV kaj se dogaja z delnicami NKBM!

20. Tecajnica Ljubljanske borze:
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e |zberite si dolo¢eno delnico in ugotovite naslednje podatke:

o Nacin trgovanja
Enotni teCaj

% spremembe
Zakljucni teCaj

NajboljSa ponudba
Promet v 000 €
Promet v lotih
Stevilo poslov

O OO0 O0OO0OO0OO0oOOo

NajboljSe povprasevanje

12.4 VAJE - 5. POGLAVJE - PRVINE POSLOVNEGA PROCESA
1. Navedenim sredstvom oz. njihovim znac€ilnostim dolocite ali so delovna sredstva (D) ali

predmeti dela (P):

Doba trajanja je daljSa od enega leta

Tehni¢no zastarijo

Imajo krajSo Zivljenjsko dobo

Njihovo porabo normiramo

Med poslovanjem ne spreminjajo sovje
oblike

Nekateri le pripomorejo k delovnemu

procesu

Pri njih obraunamo amortizacijo

Fizi€no dotrajajo

Med poslovanjem se porabijo

Preidejo v nove izdelke

Transportna sredstva Energija

Zgradbe Embalaza
PotroSni material Pomozni material
Oprema Zemljisce
Storitve izdelki

2. S krizcem oznacite, kaj pomenijo za gradbeno podjetje:

Delovna Predmeti dela Clovekovo delo
sredstva | Suro | Pomozni | Poliz | Pogonsk | Izvajanje vodenje
vine material delki | a
sredstva
opeka
MeSalni stroj
cement

Okenski okvirji

Olje za mazanje

Zeblji

Zerjav

Gradbeno jeklo

lopata

Upravljalec viliCarja

Vodja izmene

Zerjavist

zidar

Vodja gradbis¢a

Odpreti Zelite podjetje za servisiranje raCunalniSke opreme (hardware in software) ter prodajo nove
raCunalniSke opreme. Katere prvine poslovnega procesa potrebujete? Sestavite seznam.

VAJE - AMORTIZACIJA
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1. Nabavna vrednost tovornjaka z nosilnostjo 10 ton je 60.000 €. V Stirih letih bomo z njim prevozili
400.000 km. V prvem letu 100.000 km, v drugem 150.000, v tretjiem 100.000, v ¢etrtem 50.000

km. Sestavite amortizacijski nacrt!

Leto

Nabavna
vrednost

AM/e

Prevozeni
tkm

Letna AM

Sedanja
vrednost

% let.
odpisa

% odpis.
vrednosti

2. lzraCunajte, koliko znaSa amortizacija po tkm = ams, koliko km in tkm mora kamion Se prevoziti,
da se amortizira in koliko znaSa amortizacija v zadnjem letu! Nabavna vrednost kamiona z
nosilnostjo 6 ton znasa 30.000.- €, prevozi pa lahko 200.000 km. V prvem letu prevozi 50.000 km,
v drugem letu 100.000 km.

Leto

Nabavna
vrednost

AM/e

Prevozeni
tkm

Letna AM

Sedanja
vrednost

% let.
odpisa

% odpis.
vrednosti

3. Nabavna vrednost osnovnega sredstva je 20.000.- €, Zivljenjska doba pa 5 let. I1zraCunajte
amortizacijsko stopnjo in pripravite amortizacijski nacrt!

Leto

NV

ams

Letha AM

SV

Celotna
oV

% SV

% OV

4. lzraCunajte amortizacijsko stopnjo, znesek amortizacije in sedanjo vrednost po tretjiem letu
uporabe, Ce je Zivljenjska doba 4 leta. Podatki so naslednji:

a. Fakturna vrednost 30.000.- €
b. Uvozni stroski 2.000.- €
c. Montaza 3.000.- €
Leto NV ams Letna AM | SV Celotna % SV % OV
oV
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5. Nabavna vrednost delovnega sredstva je 40.000.- €, Zivljenjska doba pa 4 leta. Pripravite
amortizacijski nacrt in upostevajte, da vrednost prihodka vsako leto:

a. NaraScCa za petino

b. Pada za Cetrtino.

NaraS€a za petino

Leto NV ams Letha AM | SV Celotna % SV % OV
oV

Pada za Cetrtino.

Leto NV ams Letha AM SV Celotna % SV % OV
oV

6. Nabavna vrednost delovnega sredstva je 30.000.- €, sredstvo bomo uporabljali 5 let. UpoStevaijte

20% revalorizacijo nabavne vrednosti na leto!

Leto

NV

ams

Letna AM

SV

Revaloriz.
SV

% OV

12.5 VAJE - 6. POGLAVJE - STROSKI

1. IzraCunajte fiksne in variabilne stroSke na enoto. Ugotovite znacilnosti stroskov in jih graficno

ponazorite!
Koali€ina CFS PFS CVS PVS CS PS
10 2.000 2.000
20 2.000 4.200
30 2.000 6.600
40 2.000 9.200
50 2.000 12.000

2. lzraCunajte manjkajoCe stroske. Ugotovite znacilnosti stroSkov in jih graficno ponazorite!

Koli¢ina CFS CVS CS PFES PVS PS MS
0 15.000 0

100 15.000 25.000

200 15.000 35.000

300 30.000 45.000
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400 44.000 59.000

500 55.000 30

600 15.000 120

700 145

12.6 VAJE - 7. POGLAVJE - KALKULACIJA

Podjetje je proizvedlo 4.000 kom izdelkov. Skupni stroski so znaSali 120.000.- €. IzraCunajte
povprec€ne stroSke za en kos izdelka (lastno ceno izdelka), €e je struktura posameznih strosSkov
naslednja:

¢ Neposredni materialni stroski 40 %
¢ Neposredne place 15 %
¢ Splo3ni stroski proizvodnje 20 %
e Splosni stroski skupnih sluzb 25 %

Obseg proizvodnje v podjetju je 2.000 kom izdelkov, ki se proizvajajo v treh fazah. Stroski prve
faze znaSajo 48.000.- €, stroski druge faze 24.000.- €, tretje pa 60.000.- €. Izraunajte povprecne
stroSke in njihovo strukturo po posameznih fazah!

Podjetje je izdelalo 300 kosov izdelka A in 200 kosov izdelka B, skupni stroski pri proizvodniji pa
znaSajo 95.000.- € in so v razmerju 5 : 3. izracunajte povprecne stroske izdelka A in B! KolikSni bi
bili povpre€ni stroski, e bi bili celotni stroski izdelka A in B enaki?

Proizvajamo tri vrste izdelkov. Izdelka A proizvedemo 200 kg, izdelka B 300 kg in izdelka C 400
kg. Pri proizvodniji izdelka A je nastalo za 250.000.- € neposrednih stroSkov, pri izdelku B za
200.000.- € in pri izdelku C za 100.000.- € neposrednih stroSkov. Posredni stroski za vse tri
izdelke pa so nastali v viSini 250.000.- €. Klju€ za delitev posrednih stroSkov je neposredna
amortizacija, ki znaSa za izdelek A 1.000.- €, za izdelek B 2.500.- in za izdelek C 500.- €.
Izracunajte skupne stroSke na enoto izdelka!

Pri proizvodnji izdelkov A, B in C smo imeli 15.000, 12.000 in 33.000 d.e. neposrednih stroSkov
dela, splosni stroski so bili 75.000 d.e. KolikSni so splosni stroSki na enoto posameznega
proizvoda, ¢e imamo kot klju¢ za razdelitev splosnih stroSkov neposredne stroSke dela, izdelali pa
smo 9375 enot izdelka A, 5000 enot izdelka B in 6875 enot izdelka C?

V betonarni so proizvedli 175.000 kosov betonskih blokov A z volumnom 17,6 dm?, 400.000 kosov
B z volumnom 22 dm?® in 200.000 kosov C z volumnom 28,6 dm? . Celotni stro$ki so znasali
768.600 d.e. IzraCunajte lastne cene izdelkov, ¢e predpostavimo, da delimo stroSke po metodi
enakovrednih Stevil, izraCunanih glede na volumen bloka.

12.7 VAJE - 8. POGLAVJE - PREMOZENJE PODJETJA IN UGOTAVLJANJE
USPESNOSTI POSLOVANJA

PREMOZENJE PODJETJA, BILANCA STANJA

1.

2.

PremoZenje podjetja predstavljajo:
a. Viri sredstev

b. Sredstva

c. Denar

d. Kapital

Doloci v kaksni obliki se nahajajo sredstva:
Surovine

Stroji
Terjatve do kupcev
Denar v blagajni
Zgradbe
Sredstva na transakcijskem racunu
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Oprema
Prejeti Ceki
Prejete menice
Vstopni DDV — terjatev do drzave

3. Stalna sredstva delimo na neopredmetena dolgorocéna sredstva (NDS), opredmetena
osnovna sredstva(OSS) in dolgorocne finan€ne nalozbe (DFN). DoloCi spodaj navedenim
stalnim sredstvom za kaksno obliko gre:

Koncesije ZemljiS€a

Delnice Patenti

Zgradbe Licence

Blagovne znamke Dolgoroc¢no dana posojila organiz.

Dobro ime Pravice

Oprema Vecletni nasadi

4. Med gibljiva sredstva priStevamo: zaloge, terjatve, kratkoro¢ne finan€ne nalozbe, denarna

sredstva. Doloc¢i spodaj navedenim gibljivim sredstvom za kakSno obliko gre:

Material Dolgorocne terjatve
Delnice, kupljene za prodajo Gotovina v blagajni

Prejeti Ceki Proizvodi

Vstopni DDV Kratkorocno dana posojila

Denarna sredstva na TRR

Trgovsko blago

5. V podjetju MAKO, d.o.0. imajo zgradbe vredne 120.000.- €, stroje vredne 45.000.-, obveznosti do
dobaviteljev v viSini 22.000.- €, zalogo surovin 5.000.- €, kredit pri banki v viSini 30.000.- €, denar
na transakcijskem raCunu 18.000.- €, terjatve do kupcev v viSini 9.000.- €, rezerve v ViSini
20.000.- € ter zaloge koncnih izdelkov v visSini  10.000.- €.

Na podlagi havedenih podatkov sestavite bilanco stanja in izraCunajte kolikSen je lastni kapital
podjetja!

5. Sestavi bilanco stanja za podjetje PREVOZNIK, ki ima na dan, 31. 12.2007 naslednje stanje
sredstev in virov sredstev v €:
< Zgradbe 500.000.-
< Obveznosti do dobaviteljev 20.000.-
< Osnovni kapital izraCunaj
% Zaloga blaga 40.000.-
< Terjatve do kupcev 10.000.-

% Oprema 400.000.-
< Bancno posojilo-dolgorocno 340.000.-
<+ Blagajna 200.-

< Tovornjaki 200.000.-
< Rezerve 300.000.-
< KratkoroCni krediti 80.000.-
< Nakup delnic 150.000.-
< Nakup licence 200.000.-
% Leasing-dolgoroc€ni 300.000.-

PRIHODKI - ODHODKI, BILANCA USPEHA

1.

Dolocite vrste prihodkov oz. odhodkov: (poslovni, financni, izredni)

Prodaja blaga

Prodaja surovin

Nabava polproizvodov

Prejete dividende

Plagane teCajne razlike

PreseZek pri inventuri

Placane obresti

Kasneje odobreni popusti

Odpis terjatev do upnikov

DrZavna subvencja

Kasneje priznani popusti

Plagane pogodbene kazni
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Stroski energije

Placilo zavarovalne premije

ObraCunana amortizacija

Bruto place

Inventurni primanjkljaj

Placilo avtorskih honorarjev

Clanarina gospodarski zbornici

Plac¢ani DDV

2. Sestavite izkaz uspeha (bilanco uspeha) in ugotovite poslovni izid, e so podatki iz kontov

nasledniji:

Proizvodni stro3ki
Odhodki financiranja
Drugi izredni prihodki
Negativne teCajne razlike
Prejete odSkodnine
Nabavna vrednost surovin

200.000.-
50.000.-
15.000.-
2.000.-
4.000.-
200.000.-

stroski skupnih sluzb
prihodki od prodaje
drugi izredni odhodki
placane obresti
stroSki prodaje

60.000.-
840.000.-
4.000.-
1.000.-
40.000.-

3. lzraCunajte in pojasnite kazalnike rentabilnosti ali donosnosti, ekonomi¢nosti ali gospodarnosti,
produktivnosti ali proizvodnosti, poslovni izd, ¢e so podatki nasledniji:

Celotni prihodki 18.600
Poslovni prihodki 13.200
Celotni odhodki 11.400
Poslovni odhodki 9.120
Cisti dobicek 4.000
Stevilo zaposlenih 50
Sredstva 12.000
Stalna sredstva 4.000
Gibljiva sredstva 8.000
Zaloge 2.000
Kapital 7.000
Dolgorogni tuji viri 3.000
Kratkoroc€ni tuji viri 2.000

4. |z rezultatov poslovanja v preteklem letu ugotovite:

*« Poslovniizid
« Ekonomicnost

¢ Razmerje med posameznimi vrstami prihodkov in odhodkov
e Kateremu podrocju poslovanja bi morali v podjetju posvetiti ve¢ skrbi?

PRIHODKI ODHODKI

Poslovni 370.000 | Poslovni 390.000
Od financiranja 48.000 | Od financiranja 30.000
Izredni 15.000 | Izredni 9.000
Skupaj 433.000 | Skupaj 429.000

TOCKA PRELOMA

1. Podjetje proizvaja 10.000 enot izdelkov, ki jih lahko proda po ceni 100 €. Povprecni variabilni
stroSki znaSajo 20 €, celotni fiksni stroski pa 5,000.000 €. Izracunajte Stevilo enot, ki jih mora
podijetje izdelati, da bi doseglo prag pokritja, potrebni prihodek za dosego praga pokritja ter

kolikSna je izraba zmogljivost v pragu pokritja!

2. Prikateri viSini prihodka se stroski izenacijo s prihodki, ¢e so zmogljivosti 500 enot izdelkov, ki jih

lahko prodamo po 40 €. Povprecni variabilni stroski so 20 €, celotni fiksni strosSki 6.000 €
a. GrafiCno prikaZite prag pokritja z vidika celotnih stroSkov in prihodkov
b. Grafi¢no prikaZite prag pokritja z vidika prodajne cene in povprecnih stroskov
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c. Grafiéno prikazite poslovni izid

12.8 VAJE - 9. POGLAVJE: PRESOJANJE USPESNOSTI PODJETJA

OBRACANJE OBRATNIH SREDSTEV

1. Odhodki poslovanja v nekem podjetju znasajo 150.000.- d.e., za kar so potrebovali 25.000.- d.e.

obratnih sredstev. IzraCunajte:
a. kolikokrat v enem letu so se preoblikovala obratna sredstva
b. KolikSne je v tem primeru €as krozenja
c. KolikSna so povprecno potrebna obratna sredstva ¢e bi bili odhodki poslovanja 210.000.-,
koeficient obracanja pa 7?

IzraCunajte potrebna obratna sredstva, €e je njihov povprecni ¢as kroZenja 25 dni, odhodki
poslovanja pa znaSajo 5.000.- d.e.!

Koliko dodatnih obratnih sredstev smo morali angazirati za odhodke 26.000.- d.e. s povprecnim
placilnim rokom 20 dni? KolikSna bi bila potrebna obratna sredstva, €e bi se s kupcem dogovorili
za placilni rok 15 dni?

KAZALNIKI USPESNOSTI POSLOVANJA

1. Razlozite in primerjajte kazalnike uspesnosti poslovanja v dveh konkurenénih podijetjih:

Podjetje A B

Ekonomic¢nost 1,2 1,5

Donosnost kapitala 0,6 1,2

Rentabilnost 12% 20%

Produktivnost 1500 kom na delavca 1700 kom na delavca

Iz podatkov izracunaj ekonomicnost, produktivnost, rentabilnost, in likvidnost podjetja:

Stevilo zaposlenih 40

Skupni stroski 20.000 d.e.
Prihodki od prodaje 35.000
Kapital 15.000
Sredstva podjetja 18.000

Kaksna bo plagilna sposobnost podjetja na doloCen dan, ¢e tega dne placamo obrok posojila v
viSini 30.000 d.e., izplatamo place delavcem v viSini 60.000 d.e., za material platamo racun v
viSini 80.000 d.e., od kupcev pa prejmemo priliv za 5.000 izdelkov v viSini 20 d.e. za komad. Na
transakcijskem racunu imamo 10.000 d.e.

Podjetji AVTO d.o.o. in VOZILA d.o.o. se ukvarjata s prodajo osebnih avtomobilov iste znamke.
Podjetie AVTO d.o.0. razpolaga s 2.850 m? prodajnih povrsin in zaposluje 22 prodajalcev, podjetje
VOZILA d.o.0. pa s 3300 m?in zaposluje 25 prodajalcev. Prvo je v letu dni zabelezilo prodajo
avtomobilov 636 kupcem, drugo podietje pa je prodalo 700 avtomobilov.

Povprecna vrednost enega nakupa v podjetju AVTO d.o.o. je znaSala 12.500,00 EUR, v podjetju
VOZILA d.o.0. pa 12.600,00 EUR.

V preucevanem obdobju je podjetje AVTO d.o.o. v bilan&nih izkazih prikazalo 7.620.000,00 EUR
vseh stroSkov poslovanja, podjetje VOZILA d.o.0. pa 8.700.000,00 EUR. V podjetje AVTO d.o.o.
so lastniki kapitala vlozili 14 mio EUR, v podjetje VOZILA d.o.0. pa 16 mio EUR kapitala.

= IzraCunajte mozne kazalce uspesnosti poslovanja podjetja in jih komentirajte!
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= Zakatero podjetje bi se odlocili, da ga kupite, oz. kako bi komentirali dobljene rezultate.

Podjetje Metla, d.o.o. ima 7,5 milijonov € kapitala in zaposluje 25 delavcev. V minulem letu so
izdelali in prodali 250.000 metel po ceni 6 € za kos. 1z poslovnih knijig je razvidno, da je podjetje
izkazalo 1,2 milijona € stroSkov poslovanja. Izracunaj kazalnike uspesnosti poslovanja in zapiSi
obrazloZitve!

12.9 VAJE - 10. POGLAVJE: TRG IN KONKURENCA

1.

okl w

9.

Za popolno konkurenco je znacilno:
a. Veliko Stevilo kupcev in prodajalcev
b. Samo en prodajalec
c. Ovire za vstop na trg
d. Nidiskriminiranja kupcev

ZmanjSanje povprasevanja po blagu vpliva na cenoin koli¢ino
povpraSevanja.
ZmanijSanje ponudbe vpliva na cenoin koli¢ino povpraSevanja.

Cenovna elasticnost je 0,9. Ali je povpraSevanije elasti¢no ali neelasticno?
Kaj povedo nasledniji koeficienti elastiCnosti povpraSevanja:

- E=15
e E=10
e E=05

Zakon povpraSevanja ugotavlja, da je razmerje med povprasevano ceno in koli¢ino

NariSite krivuljo povpraSevanja!

Zakon ponudbe ugotavlja, da je razmerje med povpraSevano ceno in koli¢ino

NariSite krivuljo povpraSevanja!

Ravnovesna cena je cena, pri kateri je

10. Graficno ponazorite trzno ravnovesje!

12.10 VAJE - 11. POGLAVJE: INVESTICIJE

1.

Preucite investiciji A in B:

Investicijski stroski Donosi ob koncu leta

1. | 2. | 3.
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A 5.000

2.500

3.500

2.500

B 3.000

2.000

4.000

0

¢ Poiscite neto sedanjo vrednost vsakega projekta, ¢e so stroski kapitala 6 %, ter izraCunajte njuna

indeksa neto sedanje vrednosti. Katera investicija je ugodnejsa?

« Kateri projekt je boljSi, Ce je stroSek kapitala 12 %?
¢ Koliko znaSa interna stopnja donosa posameznega projekta?

2. lzraCunajte sedanjo vrednost neto koristi ob upoStevanju 20 % diskontne stopnje:

1. leto 2. leto 3. leto
Prihodnje koristi 20.000 30.000 45.000
Prihodnji stroSki 18.000 28.000 10.000
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