SWOT ANALIZA

Pri izdelavi SWOT analize moramo oceniti kaj je znotraj
podjetja tisto, kar je prispevalo k dosezeni uspesnosti.
To so lahko:

* proizvodni oziroma prodajni program

* podrocCje trzenja

 raziskovalno-razvojno podrocje

« tehnolosko podrocCje

 financiranje

« kadrovski potencial

e Qrganizacija v podjetju



SWOT ANALIZA

Zunanja analiza ocenjuje okolje, v katerem

podjetje deluje. Okolje je sestavljeno iz veC

podrocij:

* druzbenoekonomsko podrocje (ekonomski,
demografski, socialni in drugi dejavniki),

* podrocje znanosti in tehnologije (razvoj znanosti,
razvoj tehnologije in tehnike, ipd.),

* podrocje konkurence (dobavitelji, kupci, novi
konkurenti, ipd.) In

» druzbenopoliticno okolje (zakonodaja, lastniski
odnosi, pogoji poslovanja, ipd.).



Prednosti, slabosti

Posebne prednosti? Ni jasne strateSke usmeritve?
Ustrezni financni resursi? PoslabSanje konkurencnega
polozaja?

Primerne konkurencne vescine? Zastareli pripomocki?
Dobro mnenje kupcev? Upadanje donosnosti?

Vodilni polozaj na trzisCu”? Pomanjkanje kljucnih vescin?
Neprimeren nacin izvajanja strategije?

Osamitev pred mocnimi pritiski konkurence? Dovzeten
za pritisk konkurence?

Stroskovne prednosti? Slab image na trziscu?

KonkurencCne prednosti? Preozka usmerjenost
proizvodne linije?



PriloZnosti in nevarnosti

Pojav novih trziSC ali segmentov?

Vstop novih konkurentov?

HitrejSa trzna rast?

Narascanje prodaje substitutnih proizvodov?
PocCasnejsa trzna rast?

Neugodne politike drzave?

Rast pritiska konkurence?

RastoCa pogajalska mocC kupcev ali dobaviteljev?
Spreminjanje potreb zelja kupcev ali dobaviteljev?
Druge?



