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Pat Jacobs (PJ) je zaprosila za posojilo za ustanovitev novega podjetja McSoft. Bančni referentki za posojila (RP) je opisala svoj koncept: trgovina, ki majhnim podjetjem prodaja računalniško programsko opremo.

RP: Koliko denarja potrebujete, da začnete poslovati?

PJ: Po moji oceni 40.000 dolarjev za začetne zaloge, 18.000 za oznake, police, blagajno in pult v trgovini, 12.000 obratnega kapitala za pokrivanje stroškov poslovanja za približno dva meseca, kar skupaj znese 70.000 dolarjev za zagon.

RP: Kako nameravate financirati naložbo?

PJ: Lahko vložim 50.000 dolarjev prihrankov, 20.000 pa bi si rada  sposodila pri banki.

RP: Recimo, da vam banka za eno leto posodi 20.000 dolarjev s 15-odstotnimi obrestmi, posojilo pa zavaruje s pravico do zaplembe zalog. Iz navedenih številk lahko sestavimo pričakovane računovodske izkaze. Vaša začetna bilanca stanja bi bila taka:

McSoft: Bilanca stanja na dan 1.1.2000

	Sredstva
	
	
	Obveznosti do virov sredstev
	

	
	
	
	in lastniški kapital
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Denarna sredstva
	 $   12.000 
	
	Posojilna obveznost
	 $20.000 

	Zaloge
	 $   40.000 
	
	KRATKOROČNE OBVEZNOSTI
	 $ 20.000 

	GIBLJIVA SREDSTVA
	 $   52.000 
	
	
	
	
	

	
	
	
	Vplačani kapital
	
	 $50.000 

	Oprema
	 $   18.000 
	
	
	
	
	

	STALNA SREDSTVA
	 $   18.000 
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	

	SKUPAJ SREDSTVA
	 $   70.000 
	 
	SKUPAJ OBVEZNOSTI
	 $ 70.000 


Na levi strani je prikazana MCSoftova  naložba v sredstva: Sredstva so razdeljena na gibljiva (ki se v enem letu spremenijo v denar) in negibljiva ali stalna (ki jih ni mogoče vnovčiti v enem letu). Desna stran prikazuje, kako bomo sredstva financirali - z bančnim kreditom (ki ga je treba odplačati v enem letu) in vašim lastniškim kapitalom.

PJ: Zdaj razumem, zakaj se imenuje bilanca stanja. Financiranje na eni strani mora biti izenačeno s sredstvi na drugi strani. Kot dve strani istega kovanca. Jasno mi je tudi, zakaj je treba razlikovati med gibljivimi in stalnimi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev: banka želi vedeti, ali bo sredstev, ki se bodo spremenila v denar v enem letu, dovolj za plačilo posojila. Boste odobrili moje posojilo?

RP: Še ne vem. Potrebujem več podatkov. Koliko bodo po vašem mnenju znašali stroški poslovanja?

PJ: Moja ocena za prvo leto:

	Najemnina za trgovino
	18.000 dolarjev

	komunalne storitve, elektrika in telefon
	7.200 dolarjev

	pomočnikova plača
	20.000 dolarjev

	obresti bančnega posojila
	3.000 dolarjev (15 % od 20.000 dolarjev)

	amortizacija
	1.800 dolarjev (10 % od 18.000 dolarjev)

	
	50.000 dolarjev


Menim, da bo oprema v trgovini zdržala 10 let. Torej znaša amortizacija za obrabo 10 % na leto.

RP: Dobro. Koliko bo po vaših pričakovanjih prodaja v enem letu? In vaš kosmati dobiček?

PJ: Prepričana sem, da lahko dosežemo prodajo v višini 360.000 dolarjev. Našim dobaviteljem moramo za programsko opremo plačati 240.000 dolarjev, kar pomeni, da znaša kosmati dobiček 120.000 dolarjev, upoštevajoč oblikovanje prodajne cene v tej panogi. Kosmati dobiček prištejte k 240.000 dolarjev stroškov in tako dobite vrednost prodaje, in sicer 360.000 dolarjev.

RP: Odlično. Zdaj te podatke vpišiva v načrtovani izkaz uspeha. Začniva s prodajo, nato odštejva stroške in na koncu dobiva rezultat: čisti dobiček. 

McSoft: Izkaz uspeha za leto, ki  se konča 31.12.2000

	 
	 
	 
	 

	Prodaja
	
	
	 $ 360.000 

	Stroški prodanega blaga
	
	 $-240.000 

	KOSMATI DOBIČEK
	 
	 $ 120.000 

	
	
	
	

	Minus odhodki
	
	

	
	Plače
	 $20.000 
	

	
	Najemnina
	 $18.000 
	

	
	Komunalne storitve
	 $  7.200 
	

	
	Amortizacija
	 $  1.800 
	

	
	Obresti
	 $  3.000 
	 $   50.000 

	
	
	
	

	DOBIČEK PRED OBDAVČITVIJO
	 
	 $   70.000 

	
	
	
	

	Davek iz dobička (40%)
	
	 $  28.000 

	
	
	
	

	ČISTI DOBIČEK
	 
	 $ 42.000 


Pat, za prvo leto dobro kaže. Veliko novih podjetij prvo leto težko ustvari dobiček. Ponavadi jim uspe le pokriti lastne stroške in ostati v poslu. Seveda bom morala skupaj z vami pregledati vse vaše napovedi glede prodaje in stroškov, da se prepričamo njihovi realnosti. Do zdaj je vse v redu. Vse je pripravljeno, da sestaviva načrtovano okvirno bilanco stanja ob koncu leta. Moram vas vprašati, koliko gotovine nameravate v prvem letu vzeti iz podjetja za svojo plačo.

PJ: Zdaj zaslužim 38.000 dolarjev in enak življenjski standard nameravam obdržati prvo leto pri McSoftu.

RP: Poglejva, kaj to pomeni, če dokončava zamišljene računovodske izkaze. Najprej zaključno bilanco stanja.

McSoft: Bilanca stanja na dan 31.12.2000

	Sredstva
	
	
	Obveznosti do virov sredstev
	

	
	
	
	in lastniški kapital
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Denarna sredstva
	 $    17.800 
	
	Posojilna obveznost
	 $    20.000 

	Zaloge
	 $    40.000 
	
	KRATKOROČNE OBVEZNOSTI
	 $     20.000 

	GIBLJIVA SREDSTVA
	 $    57.800 
	
	
	
	
	

	
	
	
	Vplačani kapital 1. Januarja
	 $    50.000 

	Oprema
	 $    18.000 
	
	Čisti dobiček
	
	 $    42.000 

	Amortizacija
	 $     -1.800 
	
	Lastnikov zaslužek
	 $    -38.000 

	STALNA SREDSTVA
	 $    16.200 
	
	Vplačani kapital 31. December
	 $     54.000 

	
	 
	
	
	
	
	

	SKUPAJ SREDSTVA
	 $    74.000 
	 
	SKUPAJ OBVEZNOSTI
	 $     74.000 


RP: Skupaj preglejva to bilanco stanja. Videli boste, da se je aktiva spremenila v primerjavi z začetno bilanco stanja. Za trenutek pozabiva na denarna sredstva. Jaz sem vstavila začasno številko, ki za zdaj ohranja ravnotežje v bilanci stanja. K temu se bova vrnili kasneje. Pri opremi je odšteta amortizacija in tako sva dobili 16.200  dolarjev. Na drugi strani je vaš lastniški kapital povečan za čisti dobiček in zmanjšan za denar, od katerega boste živeli. Če se vrneva k denarnim sredstvom, naletiva na težavo. Denarna sredstva znašajo samo 17.800 dolarjev, odplačati pa je treba 20.000 dolarjev bančnega posojila.

PJ: Vem, da bo McSoft potreboval denar za odplačilo posojila v vrednosti 20.000 dolarjev in da moram še vedno imeti v blagajni  12.000 dolarjev za približno dvomesečne stroške poslovanja. Če k 20.000 dolarjev prištejemo 12.000 dolarjev, dobimo 32.000. S 17.800 dolarji v bilanci stanja se zdi, da mi zmanjka 14.000 ali 15.000 dolarjev. Mislite, da bom morala znižati svoj zaslužek z 38.000 dolarjev na 23.000 dolarjev, da bi pokrila razliko? Ustanavljam svoje podjetje in vendar kaže, kot da bom s svojim zaslužkom nazadovala na raven pred petimi leti!

RP: Da, to je ena od rešitev. Vendar je še druga možnost, ki bo za vas verjetno sprejemljivejša. Ko vas bodo vaši dobavitelji bolje poznali in boste z njimi že nekaj mesecev sodelovali, jih lahko zaprosite, naj odprejo  kreditne račune za McSoft. Če jim plačujete na trideset dni, kot je v navadi, vaši dobavitelji financirajo enomesečno zalogo. To predstavlja dvanajstino letnih stroškov prodanega blaga, kar znaša 20.000 dolarjev ali dvanajstino od 240.000 dolarjev. V bistvu bi v vaši bilanci stanja 20.000 dolarjev bančnega posojila nadomestili z obveznostmi  do dobaviteljev. Namesto,  da bi plačali dobaviteljem, boste z 20.000 dolarjev, ki bi jih sicer plačali dobaviteljem decembra 2000 odplačali naše posojilo.

PJ: Sliši se kot odlična rešitev. Vendar bi rada najprej pogledala, kakšna bi bila bilanca stanja, če upoštevamo vaš predlog.

RP: Dobra zamisel: Najprej razrešiva predelano bilanco stanja, nato morava pregledati še izkaz denarnih tokov. 
McSoft: Bilanca stanja na dan 31.12.2000

	Sredstva
	
	
	Obveznosti do virov sredstev
	

	
	
	
	in lastniški kapital
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Posojilna obveznost, banka
	 $               - 

	Denarna sredstva
	 $  17.800 
	
	Obveznosti do dobaviteljev
	 $    20.000 

	Zaloge
	 $  40.000 
	
	KRATKOROČNE OBVEZNOSTI
	 $     20.000 

	GIBLJIVA SREDSTVA
	 $   57.800 
	
	
	
	
	

	
	
	
	Vplačani kapital 1. Januarja
	 $    50.000 

	Oprema
	 $  18.000 
	
	Čisti dobiček
	
	 $    42.000 

	Amortizacija
	 $   -1.800 
	
	Lastnikov zaslužek
	 $   -38.000 

	STALNA SREDSTVA
	 $   16.200 
	
	Vplačani kapital 31. December
	 $     54.000 

	
	 
	
	
	
	
	

	SKUPAJ SREDSTVA
	 $   74.000 
	 
	SKUPAJ OBVEZNOSTI
	 $     74.000 


Ko banki odplačate posojilo, to izgine iz bilance stanja, na njegovem mestu pa so obveznosti do dobaviteljev v višini 20.000 dolarjev. Denarna sredstva še vedno znašajo 17.800 dolarjev, kar je dovolj za pokritje stroškov poslovanja za nekaj mesecev. Zdaj je na vrsti izkaz denarnih tokov.

McSoft: Izkaz denarnih tokov za leto, ki se konča 31.12.2000

	 
	 
	Viri denarnih sredstev
	 

	
	
	
	
	

	Iz poslovne dejavnosti
	
	

	
	Čisti dobiček
	
	 $     42.000 

	
	Amortizacija
	
	 $       1.800 

	
	Povečanje obveznosti do dobaviteljev
	 $     20.000 

	Skupaj denarna sredstva iz poslovne dejavnosti
	 $     63.800 

	Lastnikov zaslužek
	
	
	 $    -38.000 

	Denarna sredstva, spet vložena v rast podjetja
	 $     25.800 

	
	
	
	
	

	Iz dejavnosti financiranja
	
	

	
	Odplačano bančno posojilo
	 $    -20.000 

	
	
	
	
	

	SKUPAJ VIRI DENARNIH SREDSTEV
	 $       5.800 

	
	
	
	
	

	 
	 
	Poraba denarnih sredstev
	 

	
	
	
	
	

	Naložbe v opremo
	
	
	 $              - 

	Skupaj viri minus poraba (povečanje denarnih sredstev)
	 $       5.800 

	Denarna sredstva na začetku leta
	 $     12.000 

	
	
	
	
	

	DENARNA SREDSTVA NA KONCU LETA
	 $  17.800 


Pat, imate kakšno vprašanje v zvezi z izkazom denarnih tokov ali bilanco stanja, ki sva ju pravkar sestavili?

PJ: Pravzaprav  se mi zdi izkaz denarnih tokov smiseln. Konec koncev obstajata le dva vira, iz katerih podjetje lahko črpa denarna sredstva: notranji, z ustvarjanjem dobička, in zunanji, s financiranjem od zunaj z bančnimi posojili ali lastniškim kapitalom. V tem primeru je zunanje financiranje negativno, ker gre za odplačilo posojila. Kot vidim je v porabo denarnih sredstev vključena tudi naložba v opremo za rast podjetja, čeprav za McSoft v letu 2000 znaša nič, ker ne bomo kupili nove opreme. Manj znan mi je del izkaza denarnih tokov, ki se nanaša na denarna sredstva iz poslovne dejavnosti. Ali se lahko še malo pogovoriva o tem?

RP: Seveda. Kot ste rekli, je dobiček notranji vir denarnih sredstev, zato bova začeli s čistim dobičkom, ki ga morava izraziti v denarju. Najprej k čistemu dobičku prištejva nazaj amortizacijo. Spomnite se, da sva odšteli amortizacijo kot enega od stroškov, da bi dobili čisti dobiček. Če amortizacijo prištejemo nazaj, jo vzamemo iz čistega dobička. Na kratko, pri ugotavljanju denarnih tokov jo zanemarimo. Zakaj?

Ker je amortizacija le del vseh stroškov opreme (vsi stroški opreme pomenijo odtok denarja), ki ga ne smemo upoštevati dvakrat: prvič ob nakupu opreme in drugič pri odpisu dela opreme kot stroška za amortizacijo. Za amortizacijo ne napišemo čeka in je zato ne smemo obravnavati kot odtok denarja.

Iz istega razloga prištejemo nazaj povečanje obveznosti do dobaviteljev. Da bi prišli do čistega dobička, smo odšteli vse stroške prodanega blaga, celo tisti del, ki ga še nismo plačali: spomnite se tistih 20.000 dolarjev, ki sva jih prej omenili. Prištejva jih nazaj, ker tega zneska še nismo izplačali.

S temi popravki denarna sredstva iz poslovne dejavnosti znašajo 63.800 dolarjev. Podjetje je ustvarilo 63.800  dolarjev sredstev, ki jih lahko vloži v prihodnjo rast. Vendar se, kot je razvidno iz izkaza, znesek, ki je na voljo za naložbo zmanjša na 25.800 zaradi vašega zaslužka v višini 38.000 dolarjev.

Lahko tudi opazite, da se izkaz ujema s številko za denarna sredstva v bilanci stanja:  prikazuje, kako je začetno stanje denarnih sredstev prešlo v končno stanje denarnih sredstev.

PJ: Hvala. Zdaj razumem. Če se ne motim, želite pregledati moje napovedi in me boste potem obvestili glede posojila?

RP: Da. Poklicala vas bom še ta teden. Ali želite vzeti s seboj kopije računovodskih izkazov?

PJ: Da prosim. Iz njih so jasno razvidne finance podjetja. Najlepše se zahvaljujem, da ste jih sestavili z menoj.

Ko je Pat odšla iz banke, je menila, da je bil pogovor z referentko uspešen. Naučila se je tudi nekaj računovodskih spretnosti, ki bodo zanjo kot podjetnico dragocene.

Za konec bi opozoril na nekaj zakonitosti, ki si jih moramo zapomniti v zvezi z računovodskimi izkazi.

1. Osnovna oblika bilance stanja:

      SREDSTVA = OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV + LASTNIŠKI KAPITAL. 

2.  Sredstva so naložbe podjetja v zaloge in opremo., da to lahko posluje. Obveznosti do virov sredstev in lastniški kapital pa prikazujejo način financiranja sredstev.

3. Bilance stanja povzamejo finančno stanje v določenem trenutku in se spreminjajo z vpisom vsakega poslovnega dogodka.

4. Vsak poslovni dogodek je izmenjava in zmeraj sta prikazani obe strani poslovnega dogodka.

5. Vpišejo se le tisti poslovni dogodki, ki jih je mogoče meriti z denarjem.

6. Dobiček poveča lastniški kapital, zaslužek pa zmanjša.

7. Osnovna oblika izkazov uspeha:  PRIHODKI – ODHODKI = DOBIČEK

8. Čisti dobiček ni isto kot denarna sredstva iz poslovne dejavnosti. Dobiček je del denarnih sredstev iz poslovne dejavnosti.

9. Amortizacija ni odtok denarja.

10. Lastnikov zaslužek ni strošek poslovanja, temveč del čistega dobička.

11. Dobiček, izražen v denarju, predstavlja notranji vir denarnih sredstev.

Izkaz denarnih tokov zagotavlja dragocene podatke, ki segajo v jedro poslovne strategije podjetja in učinkovitosti njegovega menedžmenta.

Vse letne računovodske izkaze obvezno spremlja revizorjevo poročilo. Revizorjevo mnenje potrjuje, da so izkazi pošteno predstavljeni in v skladu s splošno veljavnimi računovodskimi načeli, uporabljenimi na podlagi dosledne stanovitnosti.

Za vlagatelje v podjetju revizijo opravijo zunanji neodvisni revizorji.

Nerevidirani računovodski izkazi so manj zanesljivi od revidiranih.

Za konec bi navedel nekaj uporabnikov in možnosti uporabe računovodskih izkazov.

1. Vlagatelji v lastniške in upniške naložbe

2. Banke in drugi kreditodajalci

3. Glavni dobavitelji in kupci

4. Menedžment za pregledovanje svoje učinkovitosti pri vodenju in načrtovanju

5. Vladne agencije, pristojne za obdavčitev, predpise ali preiskavo družb

6. Politiki

Ta kratek seznam kaže, kako pomembna in koristna je vloga, ki jo igrajo računovodski izkazi v poslovnem svetu. Potrjuje, da so za menedžerje razumevanje, razčlemba in uporaba računovodskih izkazov bistveni pri sprejemanju poslovnih odločitev.

VSŠ Rudarstvo in geotehnologija, Ekonomika in mmenedžment podjetja

